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CONTRATO N° 336 /2017
DISPENSA DE LICITACAO N° 07/2017
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 73.405/2017

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MUNICIPIO DE  CUIABA.  ATRAVES DA
SECRETARI4 MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO URBANO — SMADES E 4
FUNDACAO GETULIO VARGAS

Ao décimo oitavo dia do més de setembro do ano de dois mil e dezessete, as partes a seguir
identificadas, de um lado, o MUNICIPIO DE CUIABA, pessoa juridica de direito piiblico,
inscrito no CNPJ/MF sob o N.° 03.533.064/0001-46, com sede no Palécio Alencastro - Praca
Alencastro n® 158 - Centro, na cidade de Cuiabd/MT, sendo representada pela SECRETARIA
MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO URBANO ¢ o entdo
Secretario, Senhor JUARES SILVEIRA SAMANIEGO, portador da Cédula de Identidade
RGn® 221.486 - SSP/MT e inscrito no CPF/MF n°. 148.227.681-04, doravante denominado
CONTRATANTE e, de outro lado a FUNDACAO GETULIO VARGAS, CNPJ
33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, n® 190, Rio de Janeiro/RJ neste ato
representada pelo Diretor Executivo da FGV Projetos, Sr. CESAR CUNHA CAMPOS,
brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF n° 533.533.667-68 e portador da carteira de identidade
n° 79.1.011942-D, expedida pelo CREA/RJ, bem como representada pelo Diretor Técnico da
FGV Projetos, Sr. RICARDO SIMONSEN, brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF sob o n®
733.322.167-91 e portador da carteira de identidade n° 06652660-9, expedida pelo IFP/RJ,
doravante denominada CONTRATADA, contrato este, decorrente do processo administrativo
n° 73.405/2017, DISPENSA DE LICITACAO N° 07/2017, tem entre si justo e avencado o
presente instrumento, mediante as clausulas e condi¢des a seguir definidas.

1 CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Contrato tem por como objeto a contratagdo de pessoa juridica especializada
para prestagdo dos seguintes servicos: /I
[.  Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico de Cuiabd (Abastecimento de/ﬁ\gua
¢ Esgotamento Sanitario);
II. Realizar levantamento de dados junto a Concessionaria de Servigos Publicos
Esgoto Sanitério voltado a: |
a) Anilise do comportamento do valor investido, do fa% do arrecadado

ionaria, de inicio d 4o até a pres ata;
RO Concessionaria, desde o inicio da concessio até preserte’ l
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b) Andlise detalhada dos aspectos relativos aos investimentos obrigatorios nos primeiros
anos de concessdo, comparando-se o contratado com o realizado.

1.2 Os servigos serdo executados com obediéncia integral a Proposta FGV Projetos n® 128/17,
de 05 de junho de 2017 da Contratada, que, apds rubricada, faz parte integrante desta avenca.

1.3 O presente instrumento prevalecera em caso de divergéncia entre a proposta ¢ o termo de
referéncia.

2 CLAUSUIA SEGUNDA - DAS ESPECMCAC&ES DOS SERVl‘.S,
QUANTIBABE ESTIMATIVA DE CUSTO E EXIGENCIAS.

2.1 Os servigos a serem contratados consistem: na realiza¢do de diagnéstico do contrato de
concessdo CAB — CUIABA e a andlise detalhada dos aspectos relativos aos investimentos
obrigatérios nos primeiros anos de concessdo, comparando-se¢ 0 contrato com o realizado,
levantamento e andlise do comportamento do valor investido, do faturamento e do arrecadado
desde o inicio da concessdo até a presente data; Revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Cuiaba (Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério), Revisdo do Contrato de
Concessio, conforme etapas discriminadas abaixo:

2.1.1 - ETAPA 1: Levantamento da Informacdes:

2.1.1.1 Esta etapa consiste na elaboragio de plano de trabalho detalhando a metodologia
do desenvolvimento de todas as atividades a serem executadas e estabelecimento
de cronograma de execugdo das tarefas planejadas.

2.1.1.2 A Contratante devera nomear um representante legal que ficara encarregado de:

* Fornecer copia de todos os estudos desenvolvidos € demais elementos essenciais para
as analises técnicas e todas as informacdes solicitadas, mesmo que provenientes de
outros 0rgédos, como agencia reguladora e a CAB Cuiab4 (sob intervencio);

* Organizar uma visita técnica aos sistemas de saneamento basico da CAB Cuiab4; ¢
* Acompanhar os trabalhos, aprovar os produtos, participar, na qualidade de represente

do executivo municipal, das reunides, bem como de outros eventos relacionados aos
estudos pertinentes.

2.1.1.3 Esse representante legal devera atuar como contraparte de equipe da FGV.
Considerando o anteriormente mencionado e visando dar cumprimento ao prazo de execucédo
acordado, os trabalhos deverdio desenvolver-se em ambiente de permanente mterac.ao e
colaboragéo entre as equipes da FGV e da Contratante.

2.1.2 - ETAPA 2: Diagnostico da Situacdo Atual do Sistema de Abasteclmen}:b da
Agua e Esgotamento Sanitério.

/
f

al\dos servicos consid, dio
as metas contatuais pela
bjetivando verificar a
2011.

2.1.2.1 Nesta etapa, serdo levantadas as condigdes da prestagdo
a evolugdo da oferta e da demanda, bem como o cumprim
concessionaria CAB Cuiabd e os indicadores de desempenh:
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2.1.2.2 Serdo analisados os seguintes aspectos:

» Gestio e operagio dos servigos, considerando as metas contratuais e 0 atendimento aos
principios de prestagdo de servigos adequado, envolvendo eficiéncia, regularidade,
continuidade, seguranga, qualidade, generalidade e atualidade;

« Aspraticas de gestdo comercial na drea comercial relativas a faturamento e arrecadagao,
cobranca, administragdo de conflitos, politicas de cortes, redug@o da inadimpléncia e
outras atividades de possivel impacto ao alcance dos niveis de faturamento/arrecadac@o.
Nesta linha, também serfio realizadas analise comparativas ente o previsto e o realizado
no faturamento, arrecadacgdo, custos e despesas administrativas ¢ operacionais, bem
como uma analise fisica e financeira dos investimentos. Para tanto, sera solicitada o
agendamento de uma visita técnica da equipe da FGV aos sistemas;

« Adequagiio do andamento do negocio; €

» Investimentos realizados, mediante analise dos relatorios fisico-financeiros, o
dimensionamento do volume das receitas adicionais, com €nfase nas decorrentes do
programa de revisdo de instalagdes, verificando ainda, o atendimento das metas
contratuais, excluindo-se investimentos custeados diretamente por terceiros ou pelo
Poder Concedente.

2.1.2.3 Além das avaliagdes conclusivas em relagio aos problemas existentes em cada um dos
componentes desse diagnostico setorial, considerando as diretrizes tracadas para a
universalizagdo dos servigos recomendados pela Lei de Saneamento (Lei n® 11.445/07) em
vigor, a FGV poderé apresentar sugestdes de solugdes para os problemas diagnosticados.

2.1.3 - ETAPA 3: Estudos Prospectivos para Elaboracdo de Cendrios ¢
Alternativas para a Universalizacdo dos Servicos de Saneamento Bisico.

2.1.3.1 A partir das analises do diagnostico realizado na etapa anterior serdo elaborados nesta
etapa os estudos prospectivos (construgdo de cenarios) de evolugdo das demandas e ofertas dos
servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, com vistas a nortear as agdes futuras
da prestadora dos servigos para o atendimento da popula¢do do Municipio de Cuiabi, num
horizonte de curto, médio ¢ longo prazos.

2.1.3.2 Para a construgdo dos cenarios futuros, a FGV considerard os estudos de evolugdo de
demanda e projecdes populacionais. Nesses estudos, a FGV considerard os aspectos e fatores
criticos do desempenho operacional dos sistemas, a previsdo da expansdo da oferta (obras

projetadas) e agdes de gestdo que possam interferir no aumento da oferta, considerando ainda 3.

estrutura institucional do prestador de servigo.

f'/r
2.1.4 - ETAPA 4: Definigiio de Programas de Investimentos, de Metas e Recursos
Necessdrios. B

-
.?

2.1.4.1 Nesta etapa serdo realizados estudos com a finalidad
investimentos a curto, médio e longo prazo para a universalk
solugdes graduais ¢ progressivas.
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2.1.42 Em conjunto com a equipe destacada pela Contratante, a FGV estabelecera um
estratégia a ser alcangada pelo prestador dos servigos para atender aos objetivos, diretrizes e
metas definidas para o PMSB, incluindo os principios fundamentais estabelecidos pela Lei n°
11.445/07, e 0 Decreto n° 7.217 de 21 de junho de 2010, tais como: a universalizagao do acesso
aos servicos de saneamento basico com qualidade, integralidade, seguranca e

eficiéncia; a sustentabilidade ambiental, social e econdmica; regularidade, continuidade e a
utilizagdo de tecnologias apropriadas, considerando a capacidade de pagamento dos usuarios,
em especial a populacio de baixa renda e a adogdo de solugdes graduais e progressivas.

2.1.4.3 Para esta estratégia, deverdo ser propostas intervengdes de curto, médio e longo prazo
que visem melhorar as condi¢des dos servicos prestados a populagéo, otimizando o uso dos
ativos existentes e a melhoria operacional e gerencial na prestagéo dos servigos, considerando:

« As metas de atendimento para universalizag@o dos servigos estabelecidas, conforme a
evolugdo esperada das demandas;

+ O horizonte do planejamento adotado para 20 (vinte) anos;

» O arcabougo legal-institucional vigente;

* A possibilidade de participagdo da sociedade;

+ A articulagdo com os sistemas de gerenciamento de recursos hidricos;

« A melhoria e protegido do meio ambiente, da saiide piblica a expansdo dos sistemas de

saneamento, © aumento da eficiéncia, a garantia da sustentabilidade

econdmicofinanceira dos servicos, entre outros; €

A garantia da qualidade e seguranga da agua para o consumo humano e seus respectivos

instrumentos para a informagdo da qualidade da agua a populagio.

2.1.4.4 As metas, os programas, as obras ¢ as agdes propostas, sobretuto quando relacionadas a
investimentos, serdo apresentados a partir de critérios de hicrarquizagdo das areas de
intervengdo prioritaria, apresentando um pré-dimensionamento de seus custos de implantacdo,
considerando as fontes existentes de financiamento.

2.1.5 - ETAPA 5: Estudo de Sustentabilidade Economica para Atingir os
Objetivos do PMSB.

2.1.5.1 Garantida a viabilizagdio técnica e definidas as agdes para a universalizagio dos servigos
com qualidade, nesta etapa serdo realizadas as atividades voltadas para o

Fd

equacionamento econdmico-financeiro do PMSB, considerando a disponibilidade fu de
recursos oriundos da propria prestagio de servigos, das demais fontes de receita tradicignais do
setor, a participagdo da iniciativa privada e a possibilidade de financiamentos a T
instituicdes nacionais e multilaterais.

- S
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s fue melhor atendam aos pbjetivos

2.1.5.2 Serrdo formulados cenarios econdmico-financei
de remuneracio dos investimentos a serem realizados nos
é, basicamente, a principal fonte de arrecadagdo do setor d sapeamento basico. Os' cendrios

o
~aRUJ .i—::\
w Cakh oy
/f___“ ORI O
T Xy
[ [ = | Proce sloncostrs, 158 Coms . & andze
[+ i A ';:"' SECRETARIA | GEI".-7'6&:!:1‘.'.5-':'«.*C'.uz-.wl\-rrlr o .
i 9 J Tecfona: 36456021 - Gabi g
2 ‘.‘W"E &= = B o ctons: (63) R
\ 5/
\%, & ,.
\s N Z,

|
|
|




T DELC/SMGE |
| DELC/SMGE

|
| FLS. [

| |
! RUB.

serdio formulados com base nas perspectivas de receitas e custos necessarios para o desempenho
e da estimativa de investimentos definidos no Plano de Metas e de Investimentos. Sera
considerando que as receitas serdo geradas, primordialmente, por meio da cobranga de tarifas.

2.1.5.3 Para o equacionamento econdmico-financeiro do PMSB, cada alternativa de cendrio
gerara uma simulagdo de fluxo de caixa, que determinara:

. Se os custos envolvidos na operagdo, manutencdo € gestao dos sistemas serdo
suportados pelas receitas tarifarias;

+ A magnitude do financiamento dos investimentos a serem realizados; €

+ A remunera¢do dos sistemas.

2.1.5.4 A alternativa de cenério de melhor desempenho deve ser aquela que apresente a melhor

resposta na prioriza¢do da universalizagdo dos servigos e de sua sustentabilidade econdmico-
financeira.

2.1.6 - ETAPA 6: Revisiio de Plano de A¢cdes para Emergenciais e Contingéncias.

2.1.6.1 O PMSB deveré prever, também, agdes para lidar com eventuais emergéncias ou
contingencias que possam interromper a prestagdo de servigos. Desse modo, nesta etapa a
equipe da FGV ird rever as agdes apontadas no PMSB original e se conveniente O
estabelecimento de agdes preventivas e corretivas nos procedimentos adotados, incluindo, o
respectivo programa de monitoramento.

2.1.7 - ETAPA 7: Elaboracio de Cronograma para as AcOes, Horizonta e
Temporal e Revisoes.

2.1.7.1 Durante essa etapa sera elaborado um cronograma tentativo para o desenvolvimento das
agdes programadas na revisio do PMSB para o horizonte temporal minimo de 20(vinte) anos,
estipulado pela Lei de Saneamento, com sua atualizacdo, anualmente, visando o controle
gerencial ¢ a fiscalizagdo. O cronograma também estard sujeito a uma revisdo quadrienal
juntamente com as atualizagdes do Plano Plurianual municipal, podendo inclusive sofrer
ajustes 4 medida que se renove o conhecimento sobre a operagdo dos servigos, a incorporagao
de novas tecnologias nos processos de gestao € a eliminacdo das praticas que s¢ mostrem
ineficientes ou inviaveis.

2.1.8 - ETAPA 8: Revisio dos Mecanismos ¢ Procedimentos para a Avaliagio
Periédica do Plano.

2.1.8.1 Nessa fase, a FGV iré interagir com os representantes destacados pela Contratante para
a revisio dos mecanismos para o controle ¢ fiscalizagdo da operacionalizagao do PMSB/ pelg
qual o Poder Concedente monitorard a implementacio da estratégia proposta, bem/ comg
efetuaré a avaliagdo periédica de sua eficacia. Serfio, também, pevistos 0s indicadores pr
de afericiio, bem como a rotina adotada pelo municipio par monitoramento.
2.1.8.2 Para o acompanhamento do Plano, € fundamental elegexbs parimetros adequados a cada
tipo de agdo ou programa a ser desenvolvido, os quais permitirdo avaliar a situagdo em
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diferentes momentos da intervengdo. Assim a FGV ira revisar a selegdo dos indicadores
especificos de:

* Abastecimento de agua;
* Esgotos sanitérios: e » Aspectos Socioecondmicos.

2.19-ETAPA 9: Elaboracio de Programa de Mobilizacio e Participacdo Social.

2.1.9.1 A Lei n° 11.445/07 define no § 5°do Art. 19 e no paragrafo tnico do Art. 51, como
diretriz a plena participagio e divulgagio para a sociedade, inclusive por meio de internet e em
audiéncia ou consulta publica, das propostas do PMSB, como também de estudos que 0
fundamentem,

2.1.9.2 Neste sentido, a referida lei propoe a realizagdo de audiéncia e/ou consulta piblica como
instrumento de participacio da sociedade nNo processo, incluinde-se o uso da internet como
ferramenta. A FGYV ira sugerir metodologia a ser adota para propiciar a participaciio social
necessaria para a correta divulgagio e internalizagdo social da revisdo do Plano, considerando
um conjunto de eventos minimos a ser realizado, como detalhado a seguir:

* Reunides periédicas a serem agendadas com a coordenagiio do grupo de trabalho
destacado pela Contratante, de acordo com as necessidades, com a presenca minima de
representante do municipio que acompanhara os trabalhos desenvolvidos pela
FGV;

* Uma consulta ptiblica cuja a finalidade é submeter aos interessados um tema especifico,
ou um conjunto deles, na forma de enquete, quando serdo recebidas contribuigdes
escritas, durante determinado periodo, que poderdo ser sugestdes de alteragdo, inclusdo
ou exclusdo de temas, para serem analisados pela equipe da FGV. As sugestdes poderdo

ser incorporadas, total ou parcialmente, &s proposigdes e 4 versdo final da revisdio do
PMSB; e

* Uma audiéncia publica, outra de receber contribuigbes da sociedade, em que deveri ser
proporcionada a presenga dos interessados em um encontro oficial com a Administracio
Municipal. Por ser definida como um instrumento de participacio administrativa aberta
a individuos e a grupos sociais determinados, visando i legitimagdo administrativa, pela
qual se exerce o direito de expor tendéncias, preferencias ¢ opcdes que conduzend o
Poder Publico a uma decisio de maior aceitacdo conceitual.

2.1.9.3 Cabera a Contratante a defini¢do e a organizagio da audié 14, considerando a logistica

necessaria. A FGV sugerira a metodologia a ser adotada e § mpanhara ¢ orient U
i la Contratante. |/ /

condugdo, em conjunto com a equipe de acompanhamento des
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2.2 DOS PRODUTOS:

2.2.1 A Contratada entrega, em impressos e em meio digital, cada um em uma via, os
seguintes produtos:

Produto 1 - Plano de Trabalho, apresentando o planejamento e a metodologia do
trabalho, bem como a lista de informagdes necessarias:

Produto 2 - Relatério Técnico 1, apresentando resultado do Diagnéstico da Situacdo
Atual dos Sistemas;

Produto 3 - Relatério Técnico 2, contendo os resultados dos Estudos Prospectivos para
Elaboracdio de Cenarios e Alternativas para a Universalizacio dos Servicos de
Saneamento Biésico:

Produto 4 - Relatério Técnico 3, contendo as proposigdes da revisio do Plano de Acdes
para Emergéncias e Contingéncias:

Produto 5 - Relatério Técnico 4, apresentando os Estudos de Sustentabilidade
Econémica;

Produto 6 - Relatério Técnico 5,
Procedimentos para a Avaliagio
Social; e

com o conteudo da revisiio dos Mecanismos e
Periédica do Plano e do Programa de Mobilizagido

Produto 7 - Relatério Final, contendo a consolidagdo da nova versdo do Plano.

2.3 DAS EXIGENCIAS:

23.1

A instituicdo contratada devera contar com equipe multidisciplinar voltada ao

setor de saneamento, com experiéncia comprovada em capacitacdo € assessoria técnica na
elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB).,

23.2

A Equipe técnica da contratada devera contar com, no minimo, o quadro de

profissionais especificados a seguir:

EQUIPE PERMANENTE DE NiVEL SUPERIOR QUANTIDADE
a) Profissional de Nivel Superior — Coordenador Geral — Para

coordenar as equipes permanentes. Pré-requisitos: (1)

graduagdio superior, (II) experiéncia comprovada em 01

saneamento bésico, lideranga de equipe, chefia ou geréncia

diretamente relacionados com servigos de abasteci
agua e esgotamento sanitério, planejamento, regul
conhecimentos de microinformética na operagio de
de editoracdo de texto, planilha eletrénica, banco de.
navegagao e comunicacgdo através da internet:
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b) Engenheiro Pleno Coordenador de equipe (Ambiental, Civil
ou Sanitarista) — Para coordenar as equipes permanentes. Pré-
requisitos: (I) graduagdo superior em Engenharia Ambiental,
Civil ou Sanitarista, (II) experiéncia minima de 06 (seis) anos
em Servigos, cargo, ou cargos de direg3o, lideranca de equipe,
chefia ou gerencia diretamente relacionados com servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio (III)
conhecimento de microinformatica na operagdo de aplicativos
de editoracdo de texto, planilha eletrénica, banco de dados,
navegacdo e comunicacio através da internet; [

01

¢) Engenheiro Jinior (Ambiental, Civil ou Sanitarista) — Para
elaboragdo dos trabalhos. Pré-requisitos: (I) graduagio superior
em Engenharia, Ambiental Civil ou Sanitarista; (II) experiéncia
comprovada em servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento  sanmitrio, e  (III) conhecimentos  de
microinformaética na operagdo de aplicativos de editoragdo de
texto, planilha eletrnica, navegacao e comunicagdo através da
internet;

01

d) Profissionais da drea econdmica, financeira, contibil ou
fiscal — direcionar as conclusdes sobre assuntos econdmicos,
financeiros, tributérios, organizacionais e comportamentais das
atividades. Pré-requisitos: (I) graduagdo em drea econdmica,
financeira, contabil ou fiscal, com especializacio na drea de
atuacdo (II) conhecimentos de microinformatica na operacio
de aplicagio de texto planilha eletrénica, navegacdo e
comunicagio através da internet;

01

e) Advogado — para analise dos instrumentos legais que definem
as politicas nacional, estadual, regional e municipal de
saneamento basico. Pré-requisitos: (D) graduag@o em Direito,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educagdo, e registro de inscrigio na Ordem dos
Advogados do Brasil. (II) experiéncia comprovada na drea
administrativa, comercial, de regulacio e concessio de direitos
publicos; (IIT) conhecimentos de microinformética na operagéo
de aplicativos de editoracdo de texto, planilha eletrénica,
navegacio e comunicagdo através da internet;

01

/

f) Estagidrio Nivel Superior NS |

02

/

2.3.30 coordenador de equipe deve possuir experiéncia comprovada na 4rea de elaborabio

__de politicas piblicas e gestio de servigos de saneamento.
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2.3.4 A contratada é responsavel pela comprovagio da regularidade junto a0 CREA, CAU
ou outro 6rgdo de entidade de classe dos profissionais da area de engenharia e/ou arquitetura
que atuarem na execugdo do objeto contrato € firmaréd declaragio de que ndo havera
substituigdes na equipe técnica, salvo na hipotese de forga maior, devendo, neste caso,
apresentar profissional com experiéncia ¢ formagdo equivalentes a0 anterior e submeter a
prévia aprovagdo da contratante.

3 CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR DO CONTRATO

3.1 O valor da prestagdo dos servicos a serem contratados ¢é de RS 400.000,00 (Quatrocentos
mil reais) para a execugdo total dos servigos., a ser pago da seguinte forma:

e 1* parcela, no valor de RS 40.000,00 (quarenta mil reais), a ser emitida contra a
entrega do Produto 1;

e 2° parcela, no valor de RS 60.000,00 (sessenta mil reais), a ser emitida contra a

entrega do Produto 2;

3® parcela, no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), a ser emitida contra a

entrega do Produto 3;

4* parcela, no valor de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), a ser emitida contra a

entrega do Produto 4

5% parcela, no valor de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a ser emitida contra a entrega

do Produto 5;

6" parcela, no valor de R$ 90.000,00 (noventa mil reais), a ser emitida contra a

entrega do Produto 6; €

7* parcela, no valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais), a ser emitida contra a entrega

do Produto 7.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRODUTOS

4.1 Serdo apresentados, impressos ¢ em meio digital, cada um em uma via, os seguintes

Produto 1 - Plano de Trabalho, apresentando o planejamento e 2 metodologia do

trabalho, bem como a lista de informagdes ne rias;

sultado do Diagnésﬁa

L

E Produto 2 - Relatério Técnico 1, apresentan

Situagdio Atual dos Sistemas; [
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Produto 3 - Relatério Técnico 2, contendo os resultados dos Estudos Prospectivos

para Elaboragéo de Cenérios e Alternativas para a Universalizaco dos Servicos de
Saneamento Basico;

E  Produto 4 - Relatério Técnico 3, contendo as proposi¢des da revisdo do Plano de

Agbes para Emergéncias e Contingéncias;

Produto 5 - Relatério Técnico 4, apresentando os Estudos de Sustentabilidade

Econémica;

Produto 6 - Relatério Técnico 5, com o conteldo da revisdo dos Mecanismos e

Procedimentos para a Avaliagao Periédica do Plano e do Programa de Mobilizagéo
Social; e

& Produto 7 - Relatério Final, contendo a consolidacéo da nova versdo do Plano.’

5-CLAUSULA QUINTA -DO AMPARO LEGAL

5.1 A lavratura do presente contrato decorre da realizaciio da DISPENSA DE LICITACAO
N°. 07/2017, realizado com fundamento no Inciso XIII do Art. 24, da Lei N° 8.666/93 e suas
alteracdes.

6 CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO, LOCAL, CONDICOES DE ENTREGA ou

EXECUCAO

6.1 O prazo para a execugiio dos servigos é de 06 (seis) meses, contados a partir da
data de inicio do projeto que serd fixada como sendo a mesma da Ordem de
Execugdo do Servigo que sera emitida apds a assinatura do Contrato.

6.2 Os prazos observaréo o cronograma de execugdo da proposta da FGV.
6.3A Contratada devera entregar os servigos contratados no seguinte endereco:

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano -
Enderego: Praga Alencastro n® 158 — 3° andar — Pal4cio Alencastro, Bairro: Centro, //
Cuiaba/MT. A

6.4 Em caso de alteragdo ou mudan¢a no endereco, dministragdo responsavel
por informar a contratada de tais alteracdes, ndo senda esta modificagdo moti¥o por
parte da contratada, para a ndo entrega dos objetos adjudicados. Tais altera nao
gerardo nenhum 6nus para a Administragao.
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6.5 Os servigos de avaliagdo de processos concessorios deverdo ser executados de
acordo com 0s seguintes aspectos:

« Diretrizes estabelecidas no Plano Municipal de Sancamento Basico;

« Metas de atendimento e cobertura previstas pra universalizag@o dos servigos;
» Audiéncias e consultas pablicas realizadas;

 Lei Municipal de aprovacio do Plano Municipal de Sancamento Basico;

e Lei Municipal autorizativa de concessao;

= Edital de Licitagdo e Concessdo;

« Audiéncia publica do processo de concessao;

Ato justificativo da conveniéncia de outorgar a concessao;

» Resultado da licitagéo e,

« Constituigio da Concessionéria (ordem de servigo e assungdo e direitos ¢ obrigagdes do
Poder Concedente).

« Os prazos observardo exatamente conforme o cronograma de execugao.

6.6A Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano serd
responsavel por acompanhar, fiscalizar e conferir o recebimento do servigo contratado.

6.70 fiscal designado pela propria Secretaria serd intitulado por meio de Portaria, sendo
responsével por acompanhar, fiscalizar ¢ conferir o recebimento da execug¢@o do servico,
devendo anotar em registro proprio todas as falha e/ou defeitos detectados e comunicar
por escrito a autoridade superior todas as ocorréncias de quaisquer fatos que, a seu
critério, exijam medidas corretivas por parte da Contratada, desde que em
desconformidade com a proposta da Contratada.

6.8Enquanto aguarda a devida correcdio, 4 contratante se reserva no direito de suspender
o pagamento, até que sanada e regularizada a situagdo, desde que devidamente
comprovada a falha e sempre garantida 2 ampla defesa ¢ 0 contraditério 4 contratada.

6.9 Reserva-se a Secretaria o direito de ndo aceitar material cuja qualidade seja
comprovadamente baixa e fora do solicitado e em inconformidade com o registrado no Contrato,
nem o aceite em servicos executados de forma erronea ou fora do estipulado na proposta da
contratada.

7 CLAUSULA SETIMA - DO CRITERIO DE RECEBIMENTO

7.1 A Contratada terd um prazo de até 180 (cento e oitenta) dias para a entrega final do objeto

As entregas deverdo obedecer, o cronograma de execugdo do icos, contido na propo dg/
Contratada.

7.2 Executando o contrato, o seu objeto serd recebido provi ente, pelo responsayel por
seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo circunstanéiado, assinado pelas pa!rtes em
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7.3 Ser4 recebido definitivamente, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, ap0s
o decurso do prazo de 15 (quinze) dias, ou vistoria que comprove a adequagéo do objeto aos
termos contratuais;

7.4 O recebimento Provisério ou Definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela qualidade
da execugdo dos servigos, podendo ocorrer solicitagdo para correcdo de defeitos de elaborag@o
que surgirem dento dos limites de prazo de garantia estabelecida pela lei.

$ CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

8.1 O periodo de vigéncia do contrato sera de 09 (nove) meses, contados a partir de sua

assinatura, podendo ser prorrogado, apenas, s¢ estiver presente uma das hipéteses elencadas no
artigo 57, §1°, da Lei n°® 8666/93.

8.2 Em caso de descumprimento ou alguma irregularidade constatada, a empresa recebera,
oficialmente por meio de registro formal emitido através do Gestor do Contrato, documento
onde terd um prazo de 20 (vinte) dias para refazimento do mesmo, ou seja, para que proceda a
sua correcdio, tendo assim que reapresenta-lo para nova anélise da Contratante;

9 CLAUSULA NONA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

9.1 Sio obrigagdes da CONTRATADA o disposto neste contrato e legislagdo pertinente, se
obriga ainda a:

0.2 Assumir todos os nus referentes a execucio dos servicos informados no objeto previsto na
clausula primeira deste contrato.

9.3 Entregar os produtos nos prazos € nos critérios estipulados na proposta da contratada;

9.4 Substituir, as suas expensas, no total ou em parte, OS SErvigos fornecidos a
CONTRATANTE, em caso deinobservincia as especificagdes exigidas na proposta da
contratada, no prazo de 10 (dez)dias liteis, apds o recebimento de notifica¢o pela Contratada,
desde que seja garantida a ampla defesa € 0 contraditério;

9.5 Prestar todos os esclarecimentos técnicos que lhe forem solicitados:

9.6 Responder pelos danos injustificados, de qualquer natureza, que venham a sofrer seus
empregados, terceiros ou a CONTRATANTE, em razdo de acidentes, agdo ou omissdo, dolosa™
ou culposa, de prepostos da CONTRATADA ou de quem em seu nome agir, desde due
assegurada a prévia ampla defesa ¢ 0 contraditério 2 CONTRATADA;

(I
9.7 Responsabilizar-se pelo planejamento, coordenagiio e desenvolvi s é}ﬂﬁ)
deste Contrato; '

9.8 Ter durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade cc:m as obrigagoes assumidas,
todas as condigdes de habilitagao e qualificagdo exigidas;

{fj ‘ e —
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9.9 Reportar & Coordenadoria de Aquisigdes ¢ Contratos qualquer anormalidade ou erro que
possa comprometer a regular execugdo do contrato;

9.10 Indicar o Coordenador responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos ora contratados;

9.11 Responder perante a CONTRATANTE pela qualidade técnica dos trabalhos
desenvolvidos;

9.12 Observar o cumprimento dos prazos previstos para 2 realizagdo dos servigos objeto do
presente Contrato em conformidade com proposta da CONTRATADA; ¢,

9.13 Quando necessario, a equipe da CONTRATADA se disponibiliza a participar de eventual
consulta ou audiéncia publica, para aprovagdo de atualizagdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico, para os componentes de abastecimento de dgua e esgoto, S€ couber, em
conformidade com o art. 51 da Lei n°® 11.445/2007, no horizonte temporal maximo de 06 (seis)
meses da data da contratagdo do presente servico, nos termos a Seguir:

9.13.1 Uma consulta piblica cuja finalidade é submeter a0s interessados um tema especifico,
ou um conjunto deles, na forma de enquete, quando serdo recebidas contribuigdes escritas,
durante determinado periodo, que poderdo ser sugestoes de alteraciio, inclusdo ou exclusdo
de temas, para serem analisados pela equipe da FGV. As sugestdes poderao ser incorporadas,
total ou parcialmente, as proposigdes € a versio final da revisdo do PMSB; e

9.13.2 Uma audiéncia publica, outra forma de receber contribuigdes da sociedade, em que
devera ser proporcionada a presenga dos interessados em um encontro oficial com a
Administragio Municipal. Por ser definida como um instrumento de participag@o
administrativa aberta a individuos € a grupos sociais determinados, visando 4 legitimag@o

administrativa, pela qual se exerce o direito de expor tendéncias, preferéncias e opgdes que
conduzam o Poder Publico a uma decisio de maior aceitagao conceitual.

9.13.3 A CONTRATADA sugerird metodologia a ser adotada e acompanhara e orientard a
sua condugdo, em conjuntc com a equipe de acompanhamento designada pela Contratante,
para propiciar a participagio social necesséria para a correta divulgagio e internalizagdo
social da revisdo do Plano, considerando um conjunto de eventos minimos a ser realizado,
como detalhado a seguir:

9.13.3.1 Reunides peritdicas a serem agendadas com & coordenagdo do grupo de trabalho”
destacado pela Contratante, de acordo com as necessidades, com 2 presenga minima 4o
representante do municipio que acompanhara os trabalhos desenvolvidos pela FGV;

9.14 Aceitar os acréscimos € supressdes de até 25% do qu tivo inicial que se 11z

necessarios, sendo que no ¢aso de supressdes acima desse valor, somente se for de aco
as partes; /
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9.15 Responsabilizar-se por todas as obrigacSes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributarias, esta Gltima no que lhe couber, ¢ as demais previstas em legislacdo especifica
relativas ao cumprimento do objeto contratual, sendo que eventual inadimplemento nio
transfere qualquer responsabilidade a Contratante;

9.16 Néo ceder a outrem, no todo ou em parte, o presente Contrato sem previa e expressa
anuéncia da Contratante;

9.17 Em havendo cisio, incorporagdo ou fusdo da Contratada, a aceitacio de qualquer uma
dessas operagdes, como Pressuposto para a continuidade do contrato, ficara condicionada a
andlise, por esta Administracio Contratante, do procedimento realizado e da documentacio da
nova empresa, considerando todas as normas estabelecidas como pardmetros de aceitagdo,
tendo em vista a eliminacéo dos riscos de insucesso na execucio do objeto contratado;

9.18 A CONTRATADA, na execucdo do presente Contrato, sem prejuize de suas
responsabilidades contratuais e legais podera utilizar, se necessirio, o apoio téenico
especializado de terceiros, pessoas fisicas ou Jjuridicas.

9.19Fica estabelecido que a responsabilidade imediata pela direcéo e coordenagdo dos trabalhos
serd exercida por meio de empregados do quadro permanente da CONTRATADA.

9.20 Nio caracteriza subcontratagdo a eventual utiliza¢do de servicos de terceiros, as
expensas e sob inteira responsabilidade da CONTRATADA, que permitam a esta
executar diretamente o objeto deste contrato.

9.21 Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato.

9.22 Tratando-se a CONTRATADA de instituicio de carater técnico-cientifico e educativo, que
tem como uma de suas finalidades estatutirias colaborar na formag@io do povo brasileiro através
da produgéo ¢ disseminagdo do conhecimento poderd, caso autorizada pela CONTRATANTE,
utilizar os resultados dos estudos relativos ao presente contrato, em atividades estritamente
académicas, tais como a realizagio de pesquisas e trabalhos, cursos deatualizagio, graduacio,
pos-graduacgio lato e stricto sensu, realizadas por suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de
administragdo, economia, direito, matematica, etc.

10 CLAUSULA DECIMA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE: fﬁ"
10.10ferecer todas as informagdes necessérias para que a CONTRATADA;’J‘ ss
executar o objeto contratado dentro das especificacd .da sua proposta, nonieando

um representante legal que ficard encarregado de: {

\

10.2 Fornecer cépia de todos os estudos desenvolvi s e demais elémentos
essenciais para as analises técnicas e todas as informagdes solicitadas, mesmo que
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provenientes de outros 6rgdos, como agéncia reguladora e a CAB Cuiabd (sob
intervengdo);

10.30rganizar uma visita técnica aos sistemas de saneamento basico da CAB
Cuiabé;

10.4Acompanhar os trabalhos, aprovar 0s produtos, participar, na qualidade de
representante do executivo municipal, das reunides, bem como de outros eventos
relacionados aos estudos pertinentes;

10.5Exigir o cumprimento de todas as obrigagbes assumidas pela Contratada, de
acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

10.6Homologar os servigos executados, € demais entregas realizadas pela
CONTRATADA;

10.7Exercer o acompanhamento e a fiscalizagao dos servigos, por funcionario
especialmente designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, através
de um relatério, indicando dia, més € ano, bem como o nome dos empregados
eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade
competente para as providéncias cabiveis;

10.8Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais
imperfei¢des no curso da execugio dos servicos, fixando prazo para a sua correcdo,
o ndo cumprimento do prazo fixado, empregaré nova notificagao;

10.9Pagar a Contratada o valor resultante da prestagdo do servigo, no prazo ©
condicdes estabelecidas na proposta da CONTRATADA;

10.10Efetuar as retengdes tributdrias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura
fornecida pela CONTRATADA, se cabiveis.

11 CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ACOMPANHAMENTO E DA
FISCALIZACAO
11.1 O controle do objeto do contrato serd fiscalizado pela Secretaria Municipal de Mei,éf
Ambiente e Desenvolvimento Urbano, com poderes para poder ,ggﬁﬁcar se 0S servigos e:}tﬁo
em acordo com este contrato, através dos servidores designados@;\ﬁsca], suplente e g;i?dr}‘

Carlos Caetano 3 7
RG: 3155931-6
Gestor do Contrato | CPF: 319.741.399-72
Matricula: 4877588
\ Cargo: Diretor Administrativo € Financeiro
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Marcos Aurélio Botelho Ferreira

RG: 545431 SSP/GO

Fiscal do Contrato CPF: 451.933.041-68

Matricula: 4039588

Cargo: Diretor de Gestdo Ambiental

Luiz Antdnio Nogueira Garcia

RG: 03874095 SSP/MT

) CPF: 314.580.501-06

Suplente do Fiscal | Matricula: 1961675

Cargo: Coordenador de Licenca Ambiental

11.2 A execugdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por servidor da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano/Diretoria Gestdo Ambiental
especialmente designado pela autoridade superior da CONTRATANTE através de Portaria e
serd denominado “Fiscal do Contrato™.

11.3 Ao Fiscal do Contrato cabera:

11.3.1 Verificar, junto & CONTRATADA ¢ seu preposto, se estdo tomando todas as

providencias necessdrias para o bom andamento dos servigos;

11.3.2 Emitir pareceres em todos os atos relativos & execucfio do contrato, em especial na
aplicacéio de sangdes, alteragdes, prorrogagdes ¢ rescisdo de contrato;

11.3.3 Emitir o Ateste na Nota Fiscal de Servico da CONTRATADA para fins de
pagamento;

11.3.4 Acompanhar 0 cumprimento das  exigéncias  contratuais  por
parte da CONTRATADA;

11.3.5 Fiscalizar os pregos informados pela CONTRATADA, quando da emisséo da fatura
dos servigos; _
4
11.3.6 Nio obstante a CONTRATADA seja a Ginica e exclusiva responsével pela execu
de todos os servicos, a Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano/Diretoria
Gestio Ambiental reserva-se o direito de, sem qualquer forma de restrigéo a plenitude dessa
responsabilidade, exercer a mais ampla e completa fiscal{zacdo estritamente soﬁ
servigos contratados.

11.4 Cabe 23 CONTRATADA atender, no prazo de até 10 (dez _dias uteis,a exigé;icias da
fiscalizacdo inerente ao objeto do contrato, desde que em desconformidade com a proposta da

o 1
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contratada, sem que disso decorra qualquer 6nus para de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Urbano/Diretoria Gestio Ambiental, ndo implicando a atividade de fiscalizago em qualquer
exclusio ou reducdo da responsabilidade da empresa contratada, inclusive perante terceiros, por
quaisquer irregularidades e, na ocorréncia desta, tampouco a corresponsabilidade da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento Urbano/Diretoria Gestdo Ambiental ou de
seus agentes prepostos.

11.5 A fiscalizagfio se reserva no direito de recusar 0s servicos executados que ndo atenderem
as especificagdes estabelecidas pelo Ministério do Trabalho

11.6 Cabera ao Fiscal, além das que perfazem na legislagdo vigente, Lei N° 8.666/93, conferir
¢ atestar a Nota Fiscal emitida pela empresa CONTRATADA, encaminhando-a diretamente ao
DAF (Diretoria Administrativa Financeira) da Secretaria Municipal de Meio Ambiente ¢
Desenvolvimento urbano, a fim de providenciar a Nota de Liquidacdo.

11.7 Eventuais alteracdes dos integrantes da Equipe de Fiscalizagao devera ser realizada por
meio de Portaria a ser publicada no Diério Oficial de Contas, dispensado o apostilamento.

12 CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DOTA ~A0 ORCAMENTARIA

12.1 As despesas decorrentes deste contrato correrdo a conta dos recursos especificos da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano:

Unidade Gestora: 21602 — Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano

Orgio: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano/SMADES
Projeto Atividade: 2145 — Elaborago de Estudos e Projetos

Natureza da Despesa: 33.90.39.00 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
Fonte: 182

13 CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO PAGAMENTO E DA NOTA
FISCAL/FATURA

13.1 Para que se proceda efetivamente a0 pagamento, a contratada devera seguir al gun;/
procedimentos: /

13.1.1 Dever4, obrigatoriamente, fazer acompanhar da Nota
de regularidade fiscal, devidamente validas:

a) Certiddo de Débitos relativos a Créditos Tributérios Federai
Unido;
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b) Certiddo Negativa de Débito Fiscal (CND), expedida pela Agéncia Fazendéria da
Secretaria de Estado de Fazenda do domicilio tributario da contratada,

¢) Certiddo quanto a Divida Ativa do Municipio da sede da contratada;
d) Certificado de Regularidade relativo ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS),

e) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

a)
b)
c)
d)
€)

g)

D)
i)
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13.2A Nota Fiscal/Fatura deveré ser devidamente atestada pelo Fiscal do Contrato, antes
da sua efetiva liquidag@o.

13.30 pagamento sera efetuado em até no méximo 30 (trinta) dias ap6s a liquidagdo da
Nota Fiscal/Fatura;

13.40 pagamento ndo serd considerado como aceitagdo definitiva do servigo/ € ndo
isentara a contratada das suas responsabilidades e obrigagdes, quaisquer que sejam;

13.5A CONTRATANTE nio efetuara pagamento de titulo descontado, ou por meio de
cobranga em banco, bem como, os que forem negociados com terceiros por intermédio
da operac@o de “factoring”.

13.6As despesas bancérias decorrentes de transferéncia de valores para outras pracas
serdo de responsabilidade da CONTRATADA.

13.70 pagamento sera efetuado observando-se a ordem cronoldgica estabelecida no art.
5° da Lei n° 8.666/93.

13.8 A Nota Fiscal/fatura devera ser emitida em duas vias, somente apos 0 recebimento
da Ordem de Servico e devera conter as seguintes descriminagdes:

Razdo Social;

Nimero da Nota Fiscal/Fatura;

Data de emissao;

Nome da Secretaria Solicitante;

Descrigdo do servigo; e
Quantidade, preo unitario, prego total; /
Dados Bancérios (nome e nimero do banco nimero da agéncia, nimero da confétc);
h) Namero do Contrato

Numero da Nota de Empenho;
Nio devera possuir rasuras.

13.9A Nota fiscal dever ser encaminhada para a Diretori inistrativa e Financeira
— DAF da Secretaria Municipal de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento Urbano, situada
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no seguinte enderego: Praca Alencastro n°® 158 Centro — 3° andar, CEP: 78.005-580
Cuiabd/MT;

13.10A data da apresentacio da Nota Fiscal/Fatura sers devidamente registrada nos
autos do processo pelo responsavel pelo recebimento do mesmo.

13.11Caso constatado alguma irregularidade na Nota Fiscal, esta sera devolvida a
CONTRATADA para as necessérias correcdes, sendo informados os motivos que
levaram a sua rejei¢o.

13.12Somente apos o recebimento da Nota Fiscal devidamente corrigida ¢ que se
iniciard a contagem dos prazos fixados para pagamento, a partir da data de sua
reapresentacio.

13.13E vedado caucionar ou utilizar o contrato decorrente do presente instrumento para
qualquer operacdo financeira, sem prévia e expressa autorizagdo da Administragio.

13.14 A Contratante tera o prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados a partir da data de
entrega dos referidos produtos, para manifestar formalmente seu aceite ou solicitar
ajustes. Caso ndo haja comunicagio formalizando o aceite neste prazo o produto serd
considerado aceito.

13.15 O néo pagamento na data de vencimento das parcelas implicard em acréscimo de
2% (dois por cento), a titulo de cldusula penal ndo compensatéria e juros mensais de 1%
(um por cento) calculados sobre o valor devido.

13.16 O atraso do pagamento das parcelas previstas no “caput” desta clausula, implicara
em prorrogagdo do prazo de conclusdo dos servigos objeto do presente Contrato, em
igual nimero de dias do atraso ocorrido.

13.17 Ocorrendo a prorrogagio do prazo de conclusdo dos servigos, em decorréncia do
previsto no parégrafo anterior, a vigéncia deste Contrato ficard automaticamente
prorrogada em igual niimero de dias.

s

13.18 O atraso do pagamento de parcela(s) prevista(s) no caput desta cl4usula, quq"seja
superior a 90 (noventa) dias, ensejara a contratada automaticamente, o dir e
suspensdo tempordria do cumprimento de sua gagdo de apresentar p dqtés
(suspensdo da execu¢do dos servicos), até que seja r izada a situagdo, co te a
disposi¢do prevista no art. 78, XV da lei n° 8.606/93. '. "
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14 CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA ALTERACAO DO CONTRATO

14.1 O contrato poderd ser alterado somente nos casos previstos no art. 65 da Lei 8.666/93 e
suas alteragées, com as devidas justificativas e mediante interesse da CONTRATANTE.

15—~ CLAUSULA DECIMA QUINTA- DO REAJUSTE CONTRATUAL

15.1.  Os valores fixados no contrato somente poderdo ser reajustados ap6s 12 (doze) meses
de contrato.

15.2. O reajuste seré efetuado com base no Indice Geral de Pregos de Mercado da Fundacio
Getilio Vargas — IGP-M/FGV, acumulado no periodo dos ultimos 12 (doze) meses, de acordo
com o art. 65 da Lei 8.666/93.

16 CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS SANCOES/PENALIDADES

16.1 Os primeiros 30 (trinta) dias do inicio do contrato serdo considerados como periodo de adequagdo
operacional da prestagio do servigo, quando ndo serd aplicada sangdo pecuniéria, independente da
quantidade de incidentes. Sendo a CONTRATADA informada das ocorréncias para que implemente os
ajustes necessérios, sem aplicacio de qualquer sang¢do:

16.2. Serdo também consideradas adequagdes: caso fortuito, forga maior ou fato que ndo dependa da
acio da CONTRATADA;

16.3. Negligéncia da CONTRATADA nio se enquadra como adequacdo operacional.

16.4. Apés o periodo de adequagdo operacional, s¢ ocorrem incidentes em niimero passivel de aplicagio
de sangdo, a CONTRATADA sera notificada POr escrito € sera aberto processo administrativo para
assegurar o contraditério ¢ a prévia ampla defesa a CONTRATADA, observando-se o procedimento
previsto na Lei n° 8.666, de 1993.

16.5. Penalidades previstas para a execugiio dos servigos:

-

16.6. Sempre que houver infra¢io contratual e passivel de penalizagdo a CONTRATANTE notificark
por escrito a CONTRATADA.

16.7. As penalidades serdo aplicadas de acordo com a gravidad
previstas desde a simples notificacio até a multa pecunidria.

/
le a frequéncia da ocorrénciafi ;@
M v

16.8. Os Indicadores que regeriio os critérios para aplicagio de -administrativas, comcu{das pela
CONTRATADA na prestagio de servigo, garantida a ampla defésa, terdo como base os graus
relacionados na Tabela 01 — Graus, para as sangdes administrativas, abaixo, a qual servird como
_referéncia para a emissio de notificacdes:
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Grau Sancéo

1 |Adverténcia

2 [Desconto de 0,25% sobre o valor da parcela inadimplida
3 ;\Dcsccnto de 0,5% sobre o valor da parcela inadimplida
4 iDmconto de 1% sobre o valor da parcela inadimplida

5 Desconto de 5% sobre o valor da parcela inadimplida

Tabela 01: Graus para as sangoes administrativas

16.9 As ocorréncias passiveis de notificagdo por escrito sdo as definidas na Tabela 02 - Identificagdo
da Ocorréncia, abaixo, e serdio aplicadas por ocorréncia conforme o grau definido:

D Ocorréncia Grau

1 ‘Auséncia de documentos obrigatdrios para o faturamento 1

Deixar injustificadamente de prestar quaisquer informagdes solicitadas no |1

2 prazo estipulado
3 Descumprir item contratual 1
4 Erro injustificivel na documentacdo entregue do faturamento mensal 1
5 NZo apresentar documentagdo exigida da CONTRATADA ou dos
profissionais prevista no contrato, sem apresentar qualquer justificativa
6 N#o observar os padrdes de seguranca e de Qualidade, conforme padrdes ¢ |1
processos de trabalho definidos nas normas regulamentadoras
7 Permitir a presenca de empregado sem crachd nos locais da 1
CONTRATANTE onde estiver prestando servico 7
8 A cada acimulo de 3(trés) adverténcias em um més 2 /
Deixar de emitir os Produtos em conformidade com a Clatsula Quarta deste /" )
9 Instrumento 2 }{{ g

Informagdes incorretas nos Produtos previstos na Clausula Quarta deste
10 Instrumento.

[1S]
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INdo comunicar ao gestor do contrato, todo acontecimento entendido como 3

a irregular, desde que garantido o contraditorio.

Causar dano, desde que comprovado, as instalagées ou patrimdnio da
12 CONTRATANTE 4

13 Nio afastar imediatamente da execuc¢io dos servigos o profissional que seja |4
considerado inapto, seja por incapacidade técnica, ndo adequagdo para o
servigo, atitude inconveniente, falta de urbanidade, desde que previamente
notificada e garantia a prévia defesa.

14 [Reincidéncia de descumprimento de item contratual 4

15 (O empregado se afastar de seus afazeres sem justificativa 4

16 Sus?ender ou interromper os servigos solicitados sem autorizagdo, ou justo |5
motivo

17 Utilizar funcionérios sem as qualificagdes previstas no contrato para executar |5

o0s servigos solicitados

Tabela 02: Identificagdo da ocorréncia

16.10. Serd registrada uma notificacdo para cada ocorréncia, mesmo que a ocorréncia seja do mesmo
tipo. Por exemplo, se existirem dez ocorréncias de um mesmo tipo em um relatério elaborado pelo fiscal
deste Contrato, de um determinado més, serdo registradas dez notificacGes para esse tipo de
inconformidade.

16.11. Mensalmente, o Gestor do Contrato fara a compilagdo das ocorréncias registradas no més,
agrupando-as por grau € indicando o somatoério em percentual, no que couber € a transformagéo deste
percentual em valor. As multas serdo descontadas na fatura que estiver sendo paga a CONTRATADA
no més correspondente a concluséo dos procedimentos cabiveis, independente do més da apuragéo, de
aplicacdo da multa e do periodo faturado.

i

17 CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RE

17.1 A inexecugdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisao, conforme disposto nos artigos 77 a_
80 da Lei n°. 8.666/93; ,

v,
17.2 Os casos de rescisdo contratual deverdo ser formalmente motivados nos autos do pn}é&u,
assegurados o contraditdrio e a ampla defesa; /

17.3 O presente instrumento poderd ser rescindido por acordo entre as partes, ou nas seguintes
situacdes, sempre garantida a prévia e ampla defesa e o contraditério: [

a) A CONTRATADA n#o cumprir as obrigagdes consta.niég neste Contrato;
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A CONTRATADA der causa a rescisdo administrativa, nas hipoteses previstas no art.
78, incisos de I a XII, XVII e XVIII, da Lei 8.666/93.

Qualquer hipdtese de inexecugdo total ou parcial deste Contrato;

Na hipétese de rescisdo do presente Contrato, a CONTRATANTE efetuard os
pagamentos devidos pela execuc@o dos servigos até entdo realizados.

Por razdes de interesses piiblicos devidamente demonstrados e justificados.

17.40correndo a rescisao contratual, a CONTRATADA sera notificada por escrito, a
qual serd juntada ao processo administrativo, sendo assegurada 8 CONTRATADA a
ampla defesa € o contraditério.

17.5A aplicag@o de qualquer sangdo serd antecedida de intimac@o do interessado que
indicard a infracdo cometida, os fatos e os fundamentos legais pertinentes a aplicacéo
da penalidade, assim como a penalidade que se pretende imputar e o respectivo prazo
e/ou valor, se for o caso.

17.6Caso a CONTRATANTE ndo se utilize da prerrogativa de rescindir o Contrato a
seu exclusivo critério, podera suspender a sua execu¢do ¢/ou sustar o pagamento das
faturas, até que a CONTRATADA cumpra integralmente a condigdo contratual
infringida, desde que assegurada a ampla defesa e o contraditério.

18 CLAUSULA DECIMA OITAVA — DAS DISPOSICOES GERAIS

18.1 As partes ficam, ainda, adstritas as seguintes disposi¢oes:

18.1.1 Todas as alteracoes que se fizerem necessérias serdo registradas por intermédio de
lavratura de termo aditivo ou apostilamento ao presente contrato.

18.1.2 A CONTRATADA obriga-se a manter durante toda a execug¢do do Contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes por ela assumidas, todas as condi¢Ses da contratagio e
qualificacdo exigidas e a cumprir fielmente as clausulas ora avengadas, bem como as normas
prevista na Lei n°. 8.666/93;

18.1.3 E vedado caucionar ou utilizar o presente contrato para qualquer operagio financeira,
sem prévia e expressa autorizagao da CONTRATANTE.

19.1 Fica eleito o foro da Justiga Comarca de Cuiabd/Es Mato Grosso para
qualquer duvida decorrente do presente Contrato, com rcnﬁnc%g dé qualquer outro.

19 CLAUSULA DECIMA NONA { DO FORO
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E assim, por estarem as partes justas ¢ contratadas, foi lavrado o presente instrumento em 03
(trés) vias de igual teor e forma que, lido e achado conforme pelas PARTES, vai por elas
assinado para que produza todos os efeitos de direito, na presenca das testemunhas abaixo
identificadas.

Cuiaba, 18 de setembro de 2017

CONTRATANTE: ' f ]

JUARES VEIRA SAMANIEGO

Secretaria Municipal de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento 0 — SMADES
.
T
X z
CONTRATADA: ‘- ( ) \
7 Voo N
/ 5o i

EMPRESA: FUNDACAO GETULIO VARGAS EMPRESA: FUNDA CAO GE O VARGAS
CNPJ/MF: 33.641.663/0001 Y CNPJ/MF: 33.641.663/0001-44
Representante: CESAR C| AMPOS Representante: RIC. O SIMONSEN
CPF n“533.533.667-68 CPF: n°733.322.167-91

TESTEMUN g

-1 f ~ p
g ¥ fuers oo Sl
Nome: :

CPF: 594684 K3)-34

e: (A2US GAETAND
: (924 L3992

Ultima pagina do Contrato nd 336/2017 firmado entre o Municipic de Culabd, através ds Secretaria Municipal de Melc Ambiente e Desenvalvimento

Urkane e a Fundaglo Getulio Vargas, cujo objeto € a conratagBo de pessoa juridica especializada para a prestagio dos seguintes servigos: (i) Revisdo

do Plano Municipal de Saneamentao Bisico de Cuiabd {Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario); (1) Realizar levantamento de dades junio a

Concessionaria de Servigos PUblicos de dgua e Esgoto Sanitério valtado &: a) Andlise do compartamento do valorinvestido, do faturado e do arrecadado
P S’{; (Pela Eancessionaria, desde o0 inicio da concessio até a presente data; e b) Analise detalhada dos aspectos rel ans investimentos obrigatdrios nos
T

/ 61.-&; QR V%i;fnos de concessho, comparando-se o contratado com o realizado. -
il & o
I+ & - b =
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Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico i

Prefeitura de Cuiaba
Secretaria Municipal de Meio Ambie B
Desenvolvimento Urbano - S ES

Proposta de Prestacdo de S #gos
FGV Projetos N° 128/17 Y

5 de junho de 2017
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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta de prestag@o de servigos da Fundagéo Getulio Vargas tem por objetivo a
revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico para a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Urbano - SMADES da Prefeitura Municipal de Cuiaba, conforme
solicitado por meio de correspondéncia eletrénica, datada de 12 de abril de 2017

A revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico do Municipio compreendera os
componentes de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, bem como o levantamento de

dados junto & Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto Sanitario - CAB Cuiaba
S/A, voltado para:

a) Anaglise do comportamento do valor investido, do faturado e do arrecadade pela
Concessionaria, desde o inicio da concessZo até a presente data; e

b) Anélise detalhada dos aspectos relativos aos investimentos obrigatorios nos primeiros
anos de concessdo, comparando-se 0 contratado com o realizado.

Por ultimo, observa-se que a presente proposta de prestagéo de servigos foi elaborada com base
no Termo de Referéncia/Projeto Basico N° 004/2017, datado de 19 de maio de 2017.

2. ANALISE DA QUESTAO

Cuiaba & a capital do Estado do Mato Grosso, situada na margem esquerda do rio Cuiaba, formando
uma conurbagdo com o municipio vizinho de Varzea Grande. De acordo com as estimativas do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE para 2015, a populagao de Cuiaba era de
§80.488 habitantes.

Em 2011, o municipio de Cuiabé aprovou o Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB e
realizou audiéncia e concorréncia publica para a contratagdo da concess&o. ﬂf{s servigos de
saneamento basico, abastecimento de agua e esgotamento sanitério, passaram ehté a serem
prestados pela Concessionaria de Servigos Plblicos de Agua e Esgoto Sanitério - C

S/A, criada em 2012. O inicio de sua operagéo foi ém 18 de abril de 2012, mesma data do contrato
de concessao, firmado para o pen’o%c_a_ de 3 :

anos.
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Com base nas informacgdes do Sistema Nacional de Informacdes de Saneamento - SNIS dos
anos de 2013 a 2015, o municipio apresentava os dados dos quadros que se seguem, referentes a
prestagao dos servicos de saneamento basico.

Quadro 2.1
Informagdes Abastecimento de Agua

DICADOR

Pepulagdo total do municiplo do ano de referéncia (Fonte: IBGE): (Habitantes) 569.830| 575.480| 580.489
Populagio urbana do municipio do ano de referéncia (Fonte: |BGE): (Habitantes) 559.196| 564.741| 569.657
Populacio total atendida com abastecimento de dgua (Habitantes) 530.095| 564.741| 569.657
quantidade de ligagdes ativas de dgua (Ligagdes) 138.645 148.010[ 153.420
Quantidade de economias ativas de agua {Economias) 187.750| 203.422| 217.210
Quantidade de ligagdes ativas de dgua micromedidas (LigagBes) 117.933| 135340 144671
Extens3o da rede de dgua (km) 2.343,96| 2.400,96| 2.483,19
Volume de dgua produzido (1.000 m*/ano) 99.735,17| 97.070,21| 94.265,63
Volume de dgua tratada em ETAs (1.000 m?/ano) 92.519,05| 84.421,88| 87.330,19
Volume de dgua micromedido (1.000 m*/ano) 27.486,55| 29.663,37| 33.453,65
Volume de dgua consumido (1.000 m*/ano) 31.262,91| 32.515,75| 34.228,06
Volume de égua faturado {1.000 m*/ano) 35.407,14| 37.280,60| 39.505,79
Volume de dgua macromedido (1.000 m?/ano) 64.827,86| 92.245,29| 90.893,16
Quantidade de economias residenciais ativas de dgua (Economias) 171.494| 185.605| 195.294
Quantidade de economias ativas de dgua micromedidas (Economias) 165.754| 189.083| 206.883
Volume de dgua tratada por simples desinfeccdo (1.000 m*/ano) 7.216,12] 12.648,33| 6.935,44
Volume micromedido nas economias residenciais ativas de agua (1.000 m*/ano) 22.898,76|24.657,59| 32.222,85
Quantidade de ligagdes totais de dgua (LigacBes) 173.336| 184.113| 150.088
Quantidade de economias residenciais ativas de dgua micromedidas (Economias) 150.528| 172.339| 185.999
Populagio urbana atendida com abastecimento de dgua (Habitantes) /530.095| 564.741| 568.657
Consumo total de energia elétrica nos sistemas de dgua {1.000 kWh/ano) —53. 454,22 59.089,36| 55.200,15

Fonte: SNIS (2015).




Quadro 2.2

Informacdes Esgotamento Sanitario

A

W FGV PROJETOS

Populacio total atendida com esgotamento sanitario (Habitantes) 201.257| 262.489| 283.437
Quantidade de ligacBes ativas de esgotos (Ligagdes) 60.891| ©5.726] 68.605
Quantidade de economias ativas de esgotos (Economias) 76.337| 84.051 91.427
Extensdo da rede de esgotos (km) 696,29| 740,94 792,57
Volume de esgotos coletado (1.000 m*/ano) 11.915,32| 12.648,33| 13.676,00
Volume de esgotos tratado (1.000 m*/ano) 8.767,04| 8.743,79| 9.276,00
Volume de esgotos faturado (1.000 m*/ano) 11.915,32| 12.648,33| 13.676,00
Quantidade de economias residenciais ativas de esgotos (Economias) 72.628| 79542 85.890
Quantidade de ligacdes totais de esgotos (Ligacoes) 64.371] 69.197| 71.788
Populacio urbana atendida com esgotamento sanitdrio (Habitantes) 201.257| 262.489| 283.437
Consumo total de energia elétrica nos sistemas de esgotos (1.000 kWh/ano) 2.270,79| 2.914,70| 2.814,27
Fonte: SNIS (2015).
Quadro 2.3
Receitas de Agua e Esgoto
A DE R >, A
A IR AN
i i [}

Receita operacional direta total 122.488.576,90| 148.615.296,02| 171.563.804,97
Receita operacional direta de dgua 98.639.287,46| 118.455,497,80 133.689.574,61
Receita operacional direta de esgoto 23.849.289,44| 30.159.798,22| 37.874.230,36
Receita operacional indireta 49.964.418,42| 3.630.306,38| 10.354.156,86
Receita operacional total (direta + indireta) 172.452.995,32| 152.245.602,40| 181.917.961,83
Arrecadaco total N 94.515.362, 33{ 124.739.731,29| 151.804.677,82
Créditos de contas a receber A 30.935.746,62| 43073.290,53| 55.611.228,13

S

Fonte: SNIS (20185).
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Quadro 2.4
Despesas

Despesa com passoal proprio 77.665.299,46| 25.412.274,18 28.698.822,79
{De spesa com produtos quimicos 3913,873,06] 3.398.534,34| 3.193.829,77
Despesa com energia elétrica 21.317.875,36| 22.748.781,06| 29.394.997,75
Despesa com servicos de terceiros 2.718.191,56| 11.744.082,78| 7.634.836,01
Despesas de Exploracdo (DEX) 75.418.138,27| 97.972.461,19| 106.608.819,85
Despesas com jurcs e encargos do servico da divida 22.722.812,98| 49.230.539,07| 58.885.689,55
Despesas totais com o5 servigos (DTS) 184,889.590,05| 177.716.347,92 208,718.027,54
Despesas com depreciaco, amo rtizagdo do ativo diferidoe provisio para devedores

duvidasos 8.138.397,40| 24.834.027,33] 32.42%. 268,43
Despesas fiseais ou tributdrias computadas na DEX 10.985.834,31| 13.221.498,89] 17.575.009,04
Despesas fiscais ou tributdrias ndo computadas na DEX 430.500,68 560.698,02 535.634,36
Outras despesas com os Servigos 78.179.740,63| 5.118.622,24| 11.265.615.34
Despesas com juros e encargos do servico da divida, exceto variagdes monetaria e

cambial 22.722.812,98| 49.230.539,07 58.885.685,55
Despesas totais com o servico da divida 22.722.812,98| 45.230.539,07| 58.885.688,55
Outras despesas de exploracio 3.817.064,52| 21.447.282,84] 20.111.324,50
Fonte: SNIS (2015).

Quadro 2.5
Investimentos

Investimento realizado em abastecimento de égua pelo prestador de servigos 22.774.000,00| 66.193.851,70] 50.518.953,77
Investimento realizado em esgotamento sanitdrio pelo prestador de servigos 9.524.000,00) 10.502.356,14| 1.836.45585
ENOZ5 - Outros investimentos realizados pelo prestador de servigos 45.770.279,11| 22.354.271,98| 9.793.047,54
Investimento cam recursos préprios realizado pelo prestador de servigos 78.068.279,11| 11.886.057,58] 62.143.457,16
Investimento com recursos anerasos realizado pelo prestador de servigos 0,00| £7.164.422.24 0,00
Investimentos totals realizados pelo prestador de servigos 78.068.279,11] 99.050.479,82| 62.148.457,16

Forte: SNIS (2015).

Preocupada com o nivel crescente de reclamacdes e dendncias referentes a adequada prestacéo
dos servicos publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario na capital mato-
grossense, o Poder Concedente (2 Prefeitura de Cuiaba) se viu compelido a tomar decisoes
estratégicas. Esse quadro foi agravado pelas constatagdes realizadas pelas diligéncias da Agéncia
Municipal de Regulagao de Servigos Pablicos Delegados de Cuiabé - ARSEC e da Comisséo
Especial de Auditoria - CEA, assim como pelas demandas e reclamacoes da classe empresarial
dos diversos setores de desenvolvimento local, com destague aos segmentos da construg3o civ ;}f"
industrial, que demonstram acelerada preocupagdo quanto a viabiliz éo de mfraestrutura/ de
saneamento necesséria & implantagéo de empreendlmentos responssl em grande pa (o]
desenvolvimento local e regional.
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Em 02/05/2016, o municipio de Cuiab&, com base nos Artigos 32 a 34 da Lei Federal n°® 8.987, com
o objetivo de “assegurar a continuidade e a adequada prestacdo dos servicos publicos de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario”, interviu na concessao, através do Decreto n®
6.008, de 2/5/2018, que teve por base o Relatério Final da Comissao Especial de Auditoria -
CEA (26/04/2018), 2 Nota Técnica 001/2016, da Agéncia Municipal de Regulacao de Servicos
Pablicos Delegados de Cuiaba - ARSEC (28/04/2016) e a aprovagdo da Lei Municipal
Autorizativa da Intervencao (03/05/2016).

Em 29/11/2016, o municipio de Cuiabd e 2 CAB Cuiaba celebraram o 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao com objetivo de possibilitar gue a Concessionaria reassumisse a
execugéo contratual, a partir do cumprimento de condigdes suspensivas previstas em Acordo de
Investimentos e a assuncéo de novos controladores, estabelecendo novo prazo limite de 17/5/2017
para encerramento da intervenc@o e outras condigbes estabelecidas, podendo este prazo ser
estendido por no maximo 90 dias. Em 24/5/2017, o Decreto Municipal n® §279, prorrogou por mais
45 dias o prazo para o fechamento da operacao prevista no 2° Termo Aditivo.

Nesse contexto, a Prefeitura de Cuiaba, por intermédio da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Urbano - SMADES, solicitou 4 Fundag3o Getulio Vargas a
presente proposta de prestacgo de servigos visando 2 revisdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico, atendendo as diretrizes legais, instituidas no Decreto n® 5.066/11, cujo §4°,
item V, art. 19 da Lei n® 11.445/07, estabeleceu sua revisdo periddica num prazo nao superior a
4 (quatro) anos. Tal reviséo se constituirda em importante ferramenta de planejamento e gestao

para subsidiar o Poder Concedente na busca de melhores condigdes de operagdo do segmento
no municipia.

3. ESCOPO DO TRABALHO E METODOLOGIA

De acordo com as diretrizes e objetivos constantes do Termo de Referéncia encaminhado pela

SMADES, para a execugédo chjeﬂ: da presente proposta, a eqmqeﬁ\ ica da FGV
deveréa cumprir nove etapas de trabalho, conforme detalhado a seguir. B

HZ0
Prestacio de Servicos
rojetos N°® ‘lﬂ\‘l? :C

Peime g 155>

——




" FGV PROJETOS

3 CUIABA

Etapa 1 - Levantamento de Informacdes

Esta etapa iniciar-se-a4 com a elaboracdo de um Plano de Trabalho descrevendo a metodologia
proposta e a descricdo do desenvolvimento de todas as atividades do projeto, incluindo uma
listagem de informagdes necessarias para o inicio dos servicos e estabelecimentos de cronograma
de execucéo das tarefas planejadas.

A Contratante devera nomear um representante legal que ficara encarregado de:

& Fornecer copia de todos os estudos desenvolvidos e demais elementos essenciais para as
analises técnicas e todas as informacgtes solicitadas, mesmo que provenientes de outros
orgdos, como agéncia reguladora e a CAB Cuiaba (sob intervencao);

= Organizar uma visita técnica aos sistemas de saneamento basico da CAB Cuiaba; e

= Acompanhar os trabalhos, aprovar os produtos, participar, na qualidade de representante
do executive municipal, das reunides, bem como de outros eventos relacionados aos
estudos pertinentes,

Esse representante legal devera atuar como contraparte da equipe da FGV. Considerando o
anteriormente mencionado e visando dar cumprimento 2o prazo de execugdo acordado, os
trabalhos deveréo desenvolver-se em ambiente de permanente interacao e colaboragio entre as
equipes da FGV e da Contratante.

Etapa 2 - Diagnéstico da Situag¢io Atual do Sistema de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario

evolugdo da oferta e da demanda, bem como o cumprimento das
concessionaria CAB Cuiaba e os indicadores de desempenho, objetivan
€ aderéncia das metas planejadas no PMSB aprovado em 2011.
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Serao analisados os seguintes aspectos:

@ Gestao e operagdo dos servicos, considerando as metas contratuais e o atendimento aos
principios de prestagdo de servigo adequado, envolvendo eficiéncia, regularidade,
continuidade, seguranga, qualidade, generalidade € atualidade;

[E As praticas de gestao comercial na area comercial relativas a faturamento e arrecadacéo,
cobranga, administragao de conflitos, politica de cortes, redugao da inadimpléncia e
outras atividades de possivel impacto ao alcance dos niveis de faturamento/arrecadacao.
Nesta linha, também ser&o realizades analises comparativas entre o previsto e 0
realizadoc no faturamento, arrecadag@o, custos € despesas administrativas €
operacionais, bem como uma analise fisica e financeira dos investimentos. Para tanto,
sera solicitada o agendamento de uma visita técnica da equipe da FGV aos sistemas;

E Adequago do andamento do negocio; e

@ Investimentos realizados, mediante a andlise dos relatérios fisico-financeiros, ©
dimensionamento do volume das receitas adicionais, com énfase nas decorrentes do
programa de revisdo de instalagbes, verificando ainda, © atendimento das metas

contratuais, excluindo-se os investimentos custeados diretamente por terceiros ou pelo
Poder Concedente.

Além das avaliagbes conclusivas em relagdo aos problemas existentes em cada um dos
componentes desse diagnéstico setorial, considerando as diretrizes tragadas para a universalizacao
dos servicos recomendadas pela Lei de Saneamento (Lei n° 11.445/07) em vigor, @ FGV podera
apresentar sugestdes de solucdes para os problemas diagnosticados.

Etapa 3 - Estudos Prospectivos para Elaboracdo de Cenarios €

Alternativas para a Universalizagdo dos Servigos de Saneamento Basico

A partir das analises do diagnéstico realizado na etapa anterior serdo elaborados nesta etapa os
estudos prospectivos (construgio de cendrios) de evolugdo das demandas e ofertas dos servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, com vistas a nortear a\s\ acbes futuras da

prestadora dos servicos para o @0 da populagao do Municipio de Cuiabé, n ﬁ\hcrizonte
de curto, médio e longo prazos. / r
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Para a construgdo dos cenarios futuros, a FGV considerara os estudos de evolucao de demanda e
projecdes populacionais. Nesses estudos, a FGV considerara 0s aspectos e fatores criticos do
desempenho operacional dos sistemas, a previsdo da expansdo da oferta (obras projetadas) €
acbes de gestdo gque possam interferir no aumento da oferta, considerando ainda a estrutura
institucional do prestador de servico.

Etapa 4 - Definicdo de Programas de Investimentos, de Metas e Recursos

Necessarios

Nesta etapa serdo realizados estudos com a finalidade de definir os objetivos, metas e
investimentos a curto, médio e longo prazo para a universalizacgo dos servigos, admitidas solugdes
graduais e progressivas.

Em conjunto com a equipe destacada pela Contratante, a FGV estabelecera uma estratégia a ser
alcangada pelo prestador dos servicos para atender aos objetivos, diretrizes e metas definidas para
o PMSB, incluindo os principios fundamentais estabelecidos pela Lei n° 11.445/07, e o Decreto
n°7.217, de 21 de junho de 2010, tais como: a universalizagdo do acesso &o0s servicos de
saneamento basico com qualidade, integralidade, seguranga € eficiéncia; a sustentabilidade
ambiental, social € econdmica; regularidade, continuidade e a utilizagéo de tecnologias apropriadas,
considerando a capacidade de pagamento dos usuarios, em especial a populagao de baixa renda,
¢ a adog&o de solugbes graduais e progressivas.

Para esta estratégia, deverao ser propostas intervengdes de curto, médio e longo prazo que visem
melhorar as condiches dos servigos prestados a populagéo, otimizando o uso dos ativos existentes
e a melhoria operacional e gerencial na prestag&o dos servicos, considerando:

7
i As metas de atendimento para a universalizagao dos servigos estabelecidas, confor, o
evolugio esperada das demandas; /y
i O horizonte do planejamento adotado para 20 (vinte) anos; £
i O arcabougo legal-institucional vigente; ~ h
iv. A possibilidade de participacéo da sociedade;

v. A articulagio com os sistemas de gerenciamento de recurs
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vi. A melhoria e protecéo do meio ambiente, da salide plblica, a expansao dos sistemas de
saneamento, o0 aumento da eficiénecia, a garantia da sustentabilidade econdmico-
financeira dos servicos, entre outros; e

vii. A garantia da qualidade e seguranca da agua para o consumo humano e seus respectivos
instrumentos para a informacao da qualidade da agua a populacao.

As metas, os programas, as obras e as agbes propostas, sobretudo quando relacionadas a
investimentos, serdo apresentados a partir de critérios de hierarquizacéo das areas de intervencao
prioritaria, apresentando um pré-dimensionamento de seus custos de implantacdo, considerando
as fontes existentes de financiamento.

Etapa 5 - Estudo de Sustentabilidade Econdmica para Atingir os
Objetivos do PMSB

Garantida a viabilidade técnica e definidas as acbes para a universalizagdo dos servicos com
qualidade, nesta etapa serdo realizadas as atividades voltadas para o equacionamento econémico-
financeiro do PMSB, considerando a disponibilidade futura de recursos oriundos da propria
prestacao de servicos, das demais fontes de receita tradicionais do setor, a participagéo da iniciativa
privada e a possibilidade de financiamentos a partir de instituicbes nacionais e multilaterais.

Serao formulados cenarios econdmico-financeiros que melhor atendam aos objetivos de
remuneragac dos investimentos a serem realizados nos sistemas de Cuiaba, dado que a tarifa &,
basicamente, a principal fonte de arrecadacZo do setor de saneamento basico. Os cendrios seréo
formulados com base nas perspectivas de receitas e custos necessarios para o desempenho e da
estimativa de investimentos definidos no Plano de Metas e de Investimentos. Sera considerado
que as receitas seréo geradas, primordialmente, por meio da cobranca de tarifas.

Para o equacionamento econémico-financeiro do PMSB, cada alternativa de cenario gerara uma
simulacéo de fluxo de caixa, que determinara:

B Se os custos envolvidos na operagdo, manutenco e gestdo gos si
suportados pelas receitas tarifarias; '

[E A magnitude do financi 'dos investimentos a serem realizados; e

# A remuneragao dos sistel
oRO
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A alternativa de cenario de melhor desempenho deve ser aquela que apresente a melhor resposta
na priorizagéo da universalizag3o dos servicos e de sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Etapa 6 - Revisdo de Plano de Agbes para Emergéncias e Contingéncias

O PMSB devera prever, também, agbes para lidar com eventuais emergéncias ou contingéncias
que possam interromper a prestacéo de servicos. Desse modo, nesta etapa a equipe da FGV ira
rever as acbes apontadas no PMSB original e se conveniente o estabelecimento de agdes

preventivas e corretivas nos procedimentos adotados, incluindo, o respectivo programa de
monitoramento.

Etapa 7 - Elaboracdo de Cronograma para as Agoes, Horizonte Temporal
e Revisdes

Durante essa etapa sera elaborado um cronograma tentativo para o desenvolvimento das acbes
programadas na revisdo do PMSB para o horizonte temporal minimo de 20 (vinte) anos, estipulado
pela Lei de Saneamento, com sua atualizac&o, anualmente, visando o controle gerencial & a
fiscalizacgo. O cronograma também estara sujeito a uma revisio quadrienal juntamente com as
atualizagées do Plano Plurianual municipal, podendo inclusive sofrer ajustes a medida que se
renove o conhecimento sobre a operacdo dos servigos, a incorporagéo de novas tecnologias nos
processos de gestéo e a eliminagéo das praticas que se mostrem ineficientes ou inviaveis.

Etapa 8 - Revisdo dos Mecanismos e Procedimentos para a Avaliagédo
Periddica do Plano

Nessa fase, a FGV ira interagir com os representantes destacados pela Contratante para a revisdo

dos mecanismos para o controle e fiscalizagdo da operacionalizagéo do PMSB, pelo qual o Poder,,-
Concedente monitorara a implementacéo da estratégia proposta, bem,8omo efetuara a avaliacaé
periodica de sua eficacia. Serdo, também, revistos os indicadores propostos de afericdo, bem
a rotina adotada pelo municipio para este monitoramento. ! '
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Para o acompanhamento do Plano, é fundamental eleger 0S parametros adequados a cada tipo de
acéo ou programa a ser desenvolvido, os quais permitirao avaliar a situagdo em diferentes
momentos da intervencao. Assim, a FGV ira revisar a selecao dos indicadores especificos de:

@ Abastecimento de agua;

@ Esgotos sanitarios; €
& Aspectos Socioecondmicos.

Etapa 9 - Elaborag@o de Programa de Mobilizagao e Participacao Social

A Lei n° 11.445/07, define, no § 5°do Art. 19 e no paréagrafo anico do Art. 51, como diretriz a plena
participagdo e divulgacé@o para a sociedade, inclusive por meio de internet e em audiéncia ou
consulta publica, das propostas do PMSB, como também de estudos que o fundamentem.

Neste sentido, a referida lei propde a realizagao de audiéncia efou consulta publica como
instrumento de participag@o da sociedade no processo, incluindo-se o uso da internet como
ferramenta. A FGV ira sugerir metodologia a ser adotada para propiciar a participacao social
necessaria para a correta divuigagao e internalizagéo social da revisao do Plano, considerando um

conjunto de eventos minimos a ser realizado, como detalhado a seguir:

@ Reunides periédicas a serem agendadas com a coordenagdo do grupo de trabalho
destacado pela Contratante, de acordo com as necessidades, com a presenga minima
do representante do municipio que acompanhara os trabalhos desenvolvidos pela FGV;

@ Uma consulta publica cuja finalidade é submeter aos interessados um tema especifico,
ou um conjunto deles, na forma de enguete, quando serdo recebidas contribuicbes
escritas, durante determinado periodo, que poderdo ser sugestoes de alterag@o, inclusao
ou exclusdo de temas, para serem analisados pela equipe da FGV. As sugestdes poderao

ser incorporadas, total ou parcialmente, as proposigdes € & versao final da reviséo do
PMSE; e

@ Uma audiéncia publica, outra forma de receber contribuicdes da §:iedade, em que

devera ser proporcionada a presenga dos interessados em um €nc tro jal com a
Administragdo Mu PoR ser definida como--um instrumento de icipacao
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administrativa aberta a individuos e a grupos sociais determinados, visando a legitimagéo
administrativa, pela qual se exerce o direito de expor tendéncias, preferéncias e opcoes
que conduzam o Poder Plblico a uma decisio de maior aceitagdo conceitual.

Caberd a Contratante a definicdo e a organizagdo da audiéncia, considerando a logistica
necessaria. A FGV sugerird a metodologia a ser adotada e acompanhara e orientard a sua
condugéo, em conjunto com a equipe de acompanhamento designada pela Contratante.

4. PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados, impressos e em meio digital,
cada um em uma via, 0s seguintes produtos:

@)

Produto 1 - Plano de Trabalho, apresentando o planejamento e a metodologia do
trabalho, bem como a lista de informacgdes necessarias;

Produto 2 - Relatério Técnico 1, apresentando resultado do Diagnéstico da Situagao
Atual dos Sistemas;

Produto 3 - Relatério Técnico 2, contendo os resultados dos Estudos Prospectivos para

Elaboragdo de Cendrios e Alternativas para a UniversalizacZo dos Servicos de
Saneamento Basico;

Produto 4 - Relatério Técnico 3, contendo as proposigbes da revisdo do Plano de Acbes
para Emergéncias e Contingéncias;

Produto § - Relatério Técnico 4, apresentando os Estudos de Sustentabilidade
Econémica;

¥
Produto 6 - Relatério Técnico 5, com o contetdo da r isdo dos Mecamsmﬁs e
Procedimentos para a Avaliagio Peritdica do Plano e d Programa de MobiliZagio

Social: e . (

Produto 7 - Relatdrio Final, contendo a consolidago da nova versZo do Plano.
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5. PRAZOE CRONOGRAMA DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

Para a realizagao dos servigos objeto da presente proposta, a FGV estima um prazo de execugao
de 6 (seis) meses, contados a partir da data de inicio do projeto, conforme apresentado na Tabela
5.1 a seguir.

Tabela 5.1

Cronograma de Execugao

Elapaz-médxuhﬁnw;hmmiw“ tema cé / nenio d¢ Agua ¢ Esgo R
EtauSAMMPwWWBdtMﬁe‘ atives para a Unnersalizacio dos Senig 62 nt | e s |
Eiapa & - Definigac de Programas de I o=, de Wetas & B TNacessnios |3

Eisca b amumm&mmmwumuw T p———
Eiape b a5 i Pano te Acbes par Emergéncias & Contingéachs [ —

Etapa 7 - Elaboragh ﬂwmn&pﬁu.WTmﬂ-m i | e s

EtagaB nmhmuu-hmwmaﬁmmmswpmmm R | ——
Etapa9-E de ‘da Mobi e Socal

Prodite 1 - Plano de Trataiho *
Prp&nuz-nmiﬂwam1

Produte - Relatério Tecnic 2 | —

Produto 4 - Relatoris Técnico 3 | [}
Produto & - Relario Técnico & T

Produtt S - Ralawrio Tecnico §
ﬁm?-moﬁ!ﬂ

Observa-se que a data de inicio do projeto sera fixada como sendo 2 mesma da Ordem de
Execugao do Servico, que sera emitida apos @ assinatura do contrato.

Além das atividades € condicbes acima apresentadas, quando necessério, a equipe da FGV se
disponibiliza a participar de eventual consulta ou audiancia publica, para aprovacao de atualizagéo
do Plano Municipal de Saneamento Basico, para os componentes de abastecimento de agua e
esgoto, se couber, em conformidade com o Art. 51, da Lei n® 11.445/07, no horizonte temporal
maximo de 6 (seis) meses da data da contratagao do presente servico.

\
Quaisquer alteragbes na programacao deverdo ser comunicadas tanto pela edu\ipe
FGYV, quanto pela da Contratante, © serao documentadas por meio de corresp

trabalho da

outra parte interessada, para analise g_ualidac.ﬂo, paraque, a partir de entao, tais altera¢
devidamente formalizadas:< -
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CUIABA

A conclusdo do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitagdo de
todas as parcelas.

6. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta de prestac3o de servicos da Fundagao Getulio Vargas tem validade de 120
(cento e vinte) dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.

7. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocara a profissional Rosane
Coelho da Costa, economista com MBA em financas corporativas, com experiéncia comprovada
em mais de 15 (quinze) anos no setor de saneamento bésico, planejamento, regulacéo e boa
vivéncia em aplicativos digitais, da plataforma Windows.

Para compor a equipe do projeto, a FGV alocara os seguintes profissionais:

® 1 (um) economista pleno, com experiéncia acima de 10 (dez) anos em estudos
econémico-financeiros e comportamentais do setor de saneamento basico;

& 1 (um) administrador junior, com experiéncia acima de § (cinco) anos em estudos
econémico-financeiros e comportamentais do setor de saneamento basico; e

= 1 (um) advogado, com larga experiéncia em regulacio e concessio de direitos publicos
e administrativo-comercial.

Para a realizacéo de servigos acessorios, que serdo executados sob sua orientacado, cabendo-lhe
a responsabilidade técnica pela execugio desses servigos a FGV contratara 2 (dois) profissionais,

a saber:
/

Fs
'

E 1 (um) engenheiro civil sénior, como coordenador técnicd, tom experiéncia acima de
20 (vinte) anos saneamento ambiental; e
= 1 (um) engenheiro janior, com experiéncia acima de & (cinco) @anos em es S para

0s servicos de saneamento basico. {
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Para garantir a dinamica dos trabalhos, uma equipe auxiliar também sera destacada. A Contratante
devera destacar uma pessoa ou uma equipe, que sera responséavel pelo fornecimento das
informacdes necessarias, pele agendamento das reunides solicitadas e pela aprovagdo de
documentos encaminhados pela FGV visando ao andamento do projeto.

8. PRECO E CONDIGOES DE PAGAMENTO
O prege dos servigos propostos foi orgado pela FGV em.

R$ 400.000,00

(quatrocentos mil reais)

Nesse valor ja estao incluidos os custos com mao de obra (salarios, encargos trabalhistas ©
beneficios sociais), 08 custos fiscais, as despesas com servigo de apoio, secretaria e impresséo de
relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com viagens (transporte aéreo e local,

estadias e alimentagéo) dos profissionais que integram a equipe técnica da EGV, para 0 municipio
de Cuiabé.

Na Tabela 8.1 apresentada a seguir, detalha-se 2 composi¢éc do preco dos servicos a serem
executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.

Tabela 8.1

Composigdo do Prego

Coordenador Geral 600,00 1 & 24 $6.400,00
Profissional Senior [ 2 | 6 30 | 166.000,00
Profissional Pleno T 300,00 ) 2 57.600,00
Profissional Junior [ 200,00 2 I 57.600
Estagiério 120,00 2 6 | 4

5.760,00
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Como forma de pagamento, a FGV propde o seguinte esquema:

[ 1% parcela, no valor de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), a ser emitida contra a entrega
do Produto 1:

= 2% parcela, no valor de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), a ser emitida contra a entrega
do Produto 2;

El  3* parcela, no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), a ser emitida contra a entrega
do Produto 3;

= 4° parcela, no valor de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), a ser emitida contra a entrega
do Produto 4;

= 5® parcela, no valor de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a ser emitida contra a entrega
do Produto 5;

(= 6" parcela, no valor de R$ 90.000,00 (noventa mil reais), a ser emitida contra a entrega
do Produto 6; e

(5l 72 parcela, no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), a ser emitida contra a entrega do
Produto 7.

A Contratante tera o prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados a partir da data de entrega dos
referidos produtos, para manifestar formalmente seu aceite ou solicitar ajustes. Caso n&o haja
comunicagéo formalizando o aceite neste prazo o produto sera considerado aceito.

O atraso na quitagédo das notas fiscais que ultrapasse o limite de 80 (noventa) dias, ensejara a

FGV, automaticamente, o direito de suspens&o temporaria do cumpritnento de sua obﬁgag?o" de

até que seja reg W
\ rd
o

apresentar os produtos restantes (suspensao da execucéo dos servigo
a situacgao.
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9. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundagio Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informacoes
levantadas e/ou fornecidas pela Contratante, @ assume as seguintes obrigagbes:

@& Nao divulgar quaisquer informacdes relativas aos servigos prestados a terceiros, nem
facilitar de qualquer maneira tal divulgacao; e

@ N&o utilizar a documentacao associada com 08 trabalhos para fins n@o aprovados por
escrito pela Contratante, nem facilitar de qualguer maneira tal divulgagao.

Os compromisses acima ndo abrangem informagdes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, ndo estando sujeitas & obrigagao de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu & FGV, isenta de restricdes; (¢) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelac@o nao autorizada pela FGV; (d) tenham
sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos 2 presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da EGV, serdo de propriedade da
Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

Por ultimo, ressalta-se que trata ndo-se a FGV de instituicao de carater técnico-cientifico € educativo,
que tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formag&o do povo brasileiro
através da produgao e disseminagéo do conhecimento, podera, caso autorizada pela Contratante,
utilizar os resultados dos estudos relativos a presente proposta, em atividades estritamente
académicas, tais como a realizagdo de pesquisas € trabalhos, cursos de atualizagao, graduacgao,

pbs-graduagéo lato stricto senst,_realizadas por suas Escolas \&/ou Unidades, nas greas de
administragdo, economia, dire-\@ atica, etc. N




W FGV PROJETOS

@ CUIABA

10. A FUNDAGAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV € uma entidade sem fins |lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servigos prestados & comunidade técnico-cientifica-empresarial € a sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuagZo, constitui a marca registrada desta
Instituicéo.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior patrimonio:
a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranga e competéncia em tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulagdes de grupos multidisciplinares de altissima qualificago técnica
permitem a prestacdo de servicos em suas diversas areas de conhecimento.

A rica vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de séliq‘_r
formagdo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituig o}
garantem resultados que sé uma organizagdo como a Fundagdo Getulio Vargas pode atj ?ir /-"
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