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RESUMO EXECUTIVO

Este documento apresenta o Produto 5 - Relatério Técnico 4, elaborado conforme previsto na
proposta de prestacéo de servicos FGV Projetos N° 128/17 da Fundacgédo Getulio Vargas para
assessorar a Prefeitura Municipal de Cuiaba - PMC na revisdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico de Cuiaba para os segmentos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, conforme solicitado por meio de correspondéncia eletrdnica, datada de 12
de abril de 2017 e Termo de Referéncia n° 004/2017 encaminhado pela Secretaria Municipal de

Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano - SMADES.

No presente relatério encontra-se contextualizada a avaliacdo da sustentabilidade econdmico-
financeira da revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico, conforme previsto na Etapa 5

da proposta de prestacao de servigos e no Plano de Trabalho apresentado.

Além deste Resumo Executivo, o presente documento esté dividido em oito se¢des, a saber:

A primeira secdo apresenta uma introducdo ao tema. A segunda se¢do apresenta 0s conceitos
tedricos norteadores da avaliagdo da sustentabilidade econémico-financeira, incluindo aspectos
relativos a: receitas, despesas, investimentos, impostos, além de ferramentas e critérios

considerados.

A terceira secdo apresenta as principais premissas utilizadas no planejamento econémico-
financeiro, incluindo os principais insumos, evolucao populacional, metas de atendimento, perdas e
hidrometrac@o, populacdo atendida, indices de atendimento, volumes produzidos, volumes
faturados de agua e esgoto etc.

A quarta secao apresenta os principais custos e despesas incidentes na exploracdo dos servicos,
tais como: pessoal, energia elétrica, produtos quimicos, servicos de terceiros, outras despesas,

regulacéao e fiscalizacao e taxa de outorga variavel.

A quinta secdo apresenta as proje¢bes de investimentos necessarios ao atendimento das

demandas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario, no horizonte de planejamento.
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A sexta sessdo apresenta as projecdes de receitas com andlise da estrutura tariféria, faturamento
total e por categoria, inadimpléncia e arrecadacdo. A sétima secao apresenta o fluxo de caixa,

incluindo os parémetros fiscais, depreciagdo e amortizacdo, além dos parametros econémico-
financeiros.

Finalmente, a oitava secdo apresenta uma conclusdo quanto a sustentabilidade econdmico-
financeira da revisdo do PMSB 2018 Cuiab4-MT.

No Anexo Unico deste relatdrio sdo apresentados os Parametros de Célculo da Taxa de Desconto.
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1. Introducéo

A andlise de viabilidade econdmico-financeira na prestacdo dos servicos de abastecimento
de agua e de esgotamento sanitario no municipio de Cuiabd, na presente revisdo, busca
atualizar as estimativas de investimentos previstos para atendimento da demanda e proposicéo de
programas, acdes e projetos para alcance das metas para o atual contexto de uma concessao plena

operada pela Concessionaria Aguas de Cuiaba.

Na ocasido da elaboragéo original do PMSB do municipio, em outubro de 2011, os servigos de agua
e esgoto de Cuiab& estavam sendo geridos por Companhia Mista Municipal (Companhia de
Saneamento da Capital - SANECAP) e o periodo de analise de viabilidade considerou como prazo
de estudo o horizonte temporal de 30 anos (2011 a 2041), enquanto na presente revisdo, a FGV
ajustou o prazo do estudo para 25 anos (2018 a 2042). Tal alteragdo, conforme explicitado no
Produto 2 - Relatorio Técnico 1 do presente projeto, o Plano Diretor de Agua (PDA) e o Plano
Diretor de Esgoto (PDE), contratados pela CAB - Cuiaba, 2012, elaboraram uma projecéo
populacional até o ano de 2042, devido ao fato de estar alinhado ao término do Contrato de
Concesséo.

O fluxo demonstrativo de viabilidade analisado a época considerou o contexto de investimentos
necessarios para o atendimento das metas de universalizacdo propostas para os sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, 0s custos e despesas operacionais projetadas, as
tarifas que eram praticadas pela SANECAP, bem como as regras de impostos existentes, naquela

ocasido.

Importante salientar neste ponto que a analise de viabilidade econémico-financeira presente neste
relatério, no contexto da revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico para os servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario no municipio de Cuiaba em 2018, ndo pode e
nem deve ser confundida com a andlise do equilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessao existente entre o municipio de Cuiab& e a Concessionaria Aguas de Cuiaba, em funcéo

das diversidades comparativas que se impdem no contexto de tal anélise.

O horizonte temporal da andlise realizada no presente produto, considera o periodo de 25 anos

(2018 a 2042) e em linhas gerais, verifica se as receitas projetadas no periodo seréo suficientes
7189
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para suportar as projecoes de OPEX, custos e despesas operacionais, de CAPEX, investimentos
necessarios a universalizacao dos servigos de adgua e esgoto, no ritmo estabelecido pelo PMSB
Cuiaba 2018, além de remunerar o capital investido.

Conforme j& identificado em produtos anteriores, as questdes relativas ao equilibrio contratual
deverdo ser tratadas entre a Concessionaria e o Poder Concedente, com o necessario e adequado
posicionamento da entidade de regulacdo, controle e fiscalizacao dos servigos, a Agéncia Municipal

de Regulacao de Servigcos Publicos Delegados de Cuiaba - ARSEC.

Para fins comparativos, a projecao de faturamento com as premissas assumidas no PMSB Cuiaba

2011 estdo apresentados na Tabela 1.1.

Tabela 1.1

Projecéo de Faturamento

Iltem Valor R$

Abastecimento de Agua 3.975.269.224,84
Esgotamento Sanitario 2.606.701.702,57
Total (dgua e esgoto) 6.581.970.927,42

Fonte: PMSB Cuiaba 2011, tabula¢éo: FGV.

Ainda no PMSB Cuiaba 2011, a projecao de arrecadacgédo de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario resultante, levando-se em consideracdo as premissas de evasao (inadimpléncia)

assumidas foi de R$ 5.754.190.863,86. Assim, considerando uma evasdao média de 12,58%.

No PMSB Cuiabéa 2011, as projecdes de despesas totalizavam os valores apresentados na Tabela
1.2.
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Tabela 1.2

Projecéo de Despesas

Rubricas Valor R$ Participacdo no Total (%)

Pessoal 1.088.144.024,30 33,46
Energia Elétrica 613.569.597,61 18,87
Produtos Quimicos 89.735.076,41 2,76

Servicos de Terceiros 832.458.834,11 25,60
Fiscais e Tributarias 583.277.997,08 17,94
Diversas 44.867.538,25 1,38

Total 3.252.053.067,87 100,00

Fonte: PMSB Cuiaba 2011, tabulagédo: FGV.

A projecdo dos investimentos nos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
oriundo das projecdes e das demandas do diagnéstico estdo apresentados na Tabela 1.3.

Tabela 1.3

Projecéo dos Investimentos

Item Valor R$
Abastecimento de Agua 633.274.917,51
Esgotamento Sanitério 671.228.358,57
Total (dgua e esgoto) 1.304.503.276,08

Fonte: PMSB Cuiabéa 2011, tabulagdo: FGV

O fluxo de caixa projetado resultou em um saldo acumulado de R$ 1.197.634.519,91, conforme

pode ser observado na Ultima linha da tabela apresentada na pagina 411 do PMSB Cuiaba 2011.

Embora nao tenha sido apresentada no PMSB Cuiaba 2011, a variavel econdmica denominada
Taxa Interna de Retorno — TIR?, resultante do saldo verificado no citado fluxo, foi de 10,15% a.a.

sendo que o payback do mesmo fluxo ocorre no ano 16 do horizonte de planejamento.

1 E ataxa que iguala as entradas e as saidas de caixa de um fluxo. Em outros termos, é a taxa que obtém valor presente liquido, VPL
igual a 0.
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ApOs a elaboragéo do PMSB Cuiab4 2011, o Poder Executivo Municipal, com apoio de lei municipal,
provavelmente motivada pela magnitude dos investimentos necessarios ainda a realizar, optou pela
alternativa de concesséao plena dos servicos de agua e esgoto a iniciativa privada, cujo inicio das
atividades se deu em abril de 2012.

A atualizacdo do PMSB Cuiab4 2011, ora em andamento, ocorre em um contexto em que apds um
periodo inicial de quatro anos de operacdo da Concessionéria privada (CAB Cuiabd), o municipio,
na qualidade de Poder Concedente efetivou uma intervencdo na Concessionaria, com o objetivo de
assegurar a qualidade na prestacdo dos servi¢os, e apds um periodo de 15 (quinze) meses,
houve a devolugdo dos servicos para a Concessionaria, mediante a assuncdo de novos
compromissos dos acionistas/investidores, configurados na pactuagcdo do 2°. Termo Aditivo
Contratual e na Celebracdo de Termo de Ajuste de Conduta com o MPE-MT, consubstanciando
compromissos quanto a celebracdo de investimentos de curto e médio prazo, cujo desenvolvimento
vem sendo acompanhado pelas partes e pela Agéncia Municipal de Regulacdo de Servigos Publicos
Delegados de Cuiaba - ARSEC.
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2. Conceitos Utilizados na Avaliacdo da Sustentabilidade EconGmico-

financeira

A seguir sdo apresentados o0s conceitos tedricos norteadores da avaliagdo da sustentabilidade
econbmico-financeira realizada para o municipio de Cuiaba-MT, em atendimento a disposi¢ao
legal constante do inciso Il do artigo 11 da Lei Federal n® 11.445/2007, visando verificar a viabilidade
econdmico-financeira da prestagéo universal e integral dos servigos publicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario do municipio, bem como o estabelecido no escopo do contrato
336/2017 assinado em 18/09/2017, com base no Termo de Referéncia e Proposta Comercial que
Ihe deram origem, e em especial na Etapa 5 prevista no Plano de Trabalho apresentado no
Produto 1.

A alternativa de gestdo selecionada e adotada para a prestacdo dos servicos de saneamento
(abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario) no municipio de Cuiabd foi a de concessao

plena, cujo contrato iniciou-se em abril/2012 e tem previsdo de termino em abril/2041 (30 anos).

Neste modelo, compete ao concessionario levantar os recursos financeiros necessarios ao
cumprimento das metas constantes no Plano Municipal de Saneamento Basico, atualizados no
presente estudo. Esta responsabilidade foi transferida do Poder Publico ao delegatario dos servicos,

conforme os estudos que balisaram o edital de licitagcdo e o contrato de concesséao.

A época da elaboracio do PMSB Cuiaba 2011, buscou-se verificar se a receita advinda dos servigos
prestados (tarifa publica) seria capaz de custear os servigos, amortizar os investimentos e
remunerar o capital investido ao longo do contrato, o que se mostrou viavel, com resultado positivo.
Naquela ocasido, a concessdo comum, prevista na Lei Federal n° 8.987/1995, sagrou-se como a
melhor alternativa para a Administracao Publica.

No processo de concessdo, a proposta comercial vencedora, em atendimento ao termo de
referéncia anexo ao edital, apresentou um planejamento fisico e um planejamento econdmico-

financeiro, demonstrando detalhadamente os seguintes aspectos:

= Planejamento Fisico:
[0 Evolucéo do nivel de atendimento (metas) e da populagéo atendida;
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O

Evolu¢cdo do volume produzido, consumido, micromedido, faturado e indice de
perdas;

Vazbes e volumes de 4gua e esgoto;

Evolucédo das ligacdes de dgua e esgoto;

Evolucéo das economias de agua e esgoto;

Evolucao das extensdes de rede de agua e esgoto;

Evolucao das extensdes de rede de agua e esgoto segundo a sua origem;

Evolucao das ligacdes de agua e esgoto segundo a sua origem;

Evolucdo do niumero de empregados e salarios;

Energia elétrica no sistema de abastecimento de agua;

Energia elétrica no sistema de esgotamento sanitario;

OO0O0OOoOoOoOo0O00aoOoao

Produtos quimicos utilizados nas ETAs e ETEs (sulfato de aluminio, polimero, cloro

gas, acido fluossilissico, cal hidratada, hipoclorito de sédio, polimero lodo, cal); e

O

Investimentos.

O
= Planejamento Econdmico Financeiro:
Composicao do faturamento;
Outorga,;
Perfil da Arrecadacéo;
Composicao do Custeio;

Demonstrativo de resultados; e

O0O0O0Oa0oaO0

Fluxo de Caixa sem financiamento.

O estudo de avaliagéo aqui desenvolvido, envolve o planejamento fisico e econémico-financeiro dos
sistemas de agua e esgoto de Cuiaba, incluindo os sistemas publicos da Sede Municipal e distritos

de Coxip6 da Ponte, Coxip6 do Ouro, Guia, Aguacu, Sucuri, e Pequizeiros/Nova Esperanca.

As demandas oriundas do atendimento das metas estabelecidas no PMSB 2011 estéo inclusas nos
itens adiante apresentados e consideram inicialmente as proje¢cdes apresentadas no progndéstico
do PMSB - Produto 3 - Relatério Técnico 2, adicionadas as demandas dos citados distritos acima

mencionados.
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2.1 Planejamento Econémico-financeiro

O planejamento econdmico-financeiro foi desenvolvido para o Sistema de Abastecimento de Agua
- SAA e Sistema de Esgotamento Sanitario - SES de Cuiab& e se consubstancia na identificagdo,
gualificacdo, quantificacdo, orcamentacdo e programacédo de todo o conjunto de intervencdes a
serem realizadas nos sistemas fisicos, gerenciais e operacionais dos servigos, para que 0
Municipio possa assegurar a sua prestacdo segundo o paradigma de qualidade a que esta

obrigado pela legislagéo brasileira, de &mbito tanto federal, quanto estadual e municipal.

Esse paradigma contempla os aspectos referentes ao regime de prestacdo, em suas relagdes com
a necessidade de assegurar os direitos dos usuérios, conforme diretrizes de politica tarifaria
sustentavel, compativel com as caracteristicas da comunidade atendida por tais servicos, no
pressuposto de que sua prestacédo se realize segundo especificacdes representativas de conceitos
modernos de adequacdo, compreendendo regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas (conceitos definidos

pela legislacdo brasileira como representativos de servi¢os publicos adequados a sua finalidade).

Para atender a esses preceitos faz-se necessaria a execucdo de um conjunto harmonioso de
intervencdes de natureza fisica (obras de implantacdo, ampliagcdo, recuperacdo ou de melhoria),
técnico-operacional (modernizag&o tecnologica em planejamento, projeto, construgdo, operagao e
manutengédo), gerencial (modernizacdo tecnoldgica em gestdo empresarial, operacional, ambiental,
comercial e financeira, recursos humanos, comunica¢cdo, marketing e atendimento ao publico),
politico-institucional (clara definicdo das figuras institucionais e dos papéis de Poder Publico,
organismo operador e usuario, controle social, respeito aos direitos dos usuéarios e ao Cadigo de
Defesa do Consumidor) e econdmico-financeira (cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal,

pratica de politicas tarifarias regulamentares, equilibrio econémico-financeiro etc.).

Essas intervencdes se destinam, em Ultima instancia, ao atendimento das metas de prestacao de
servico adequado estabelecidas no PMSB Cuiaba 2011 e atualizadas na presente revisdo do PMSB
Cuiaba 2018.
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2.2 Fundamentacéo Teorica

Conforme previsto no Produto 1 - Plano de Trabalho, o planejamento econdmico-financeiro é
elaborado pelo método do Fluxo de Caixa Descontado, no qual é avaliado prospectivamente o
comportamento dos diversos componentes do fluxo de caixa da prestacdo do servico, com valores

anualizados ao longo do periodo de planejamento considerado (25 anos).

2.3 Viabilidade Econdmico-Financeira

Em um estudo de viabilidade econémico-financeira sédo colhidas as informagfes necessarias, as
guais sdo aplicadas técnicas de engenharia econdmica. Neste estudo é montado um fluxo de caixa
gue considera as taxas de desconto, 0s prazos e 0s valores previstos com 0s investimentos e

operagdo dos sistemas.

A andlise de viabilidade pode ser aplicada para o estudo de um empreendimento genérico, sendo,

portanto, aplicavel a qualquer setor e seus resultados podem ser comparados de forma equivalente.

Esta comparacao é realizada tendo em vista as receitas e as despesas do projeto e o tempo
decorrido.

Desta forma, se os resultados obtidos no estudo indicam que os beneficios sdo maiores do que o
Onus, o processo pode prosseguir; caso contrario, o projeto deve ser ajustado ou até mesmo

abandonado.

a) Viabilidade Econdmica

Em um estudo de viabilidade econdmico-financeira parte-se da premissa de que a viabilizacdo de

gualquer empreendimento comeca sempre pelo aspecto econémico.

Dentre as varias oportunidades existentes, ha sempre a possibilidade de se identificar a mais

atraente, de maneira que seja escolhida a melhor dentre elas.
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Esta analise é realizada considerando estimativas realistas de receitas e de custos de investimento
e operacdo confiaveis.

Em outras palavras, busca-se, inicialmente, a previsdo de resultado positivo para o futuro e alguma

garantia de que ele sera realmente obtido.

Para ser vidvel economicamente as entradas devem ser maiores que as saidas, ou seja, a receita
deve ser maior que os custos envolvidos. Em suma, havendo balanco positivo entre receitas e

despesas, 0 empreendimento pode ser considerado economicamente viavel.

b) Viabilidade Financeira

A maioria dos projetos demanda o investimento de capital e, muito embora as receitas devam ser
superiores aos custos, a receita entra no caixa bem depois da necessidade de pagamentos das

despesas.

Como exemplo tem-se os contratos de prestagdo de servicos na construcao civil, que exigem a
ampliagdo antecipada de recursos para alavancar a producgéo. Nesse sentido, quando a deciséo de
investir esta baseada na disponibilizagdo de recursos, com objetivo de obter o equilibrio entre
entradas e saidas, levando-se em conta os saldos a cada momento (fluxo de caixa), trata-se de

viabilizag&o financeira.

Dessa forma, um estudo de viabilidade econdmico-financeira envolve tanto a remuneracédo do
capital aos seus investidores, o resultado do projeto, quanto ser capaz de evitar saldos negativos,

proporcionando um fluxo de caixa positivo em qualquer momento do empreendimento.

Entretanto, ndo deve uma andlise prévia de viabilidade, se restringir a uma analise econémico-
financeira, pois esta ndo leva em consideracao fatores ndo quantificaveis que influenciam na

qualidade dos indicadores do resultado final do empreendimento.
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2.4 Valor Presente Liquido

O valor presente liquido de um projeto é calculado conforme apresentado abaixo:

__FG  FG L FG
S+t (1+7)? 1+rn

VPL

Onde:

VPL = valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados;

FCi = fluxo de caixa projetado do ano i;
r = taxa de desconto que reflete o risco da oportunidade de investimento; e
n = (ltimo periodo em que séao realizadas as projecdes.

Em outros termos, o valor presente liquido (VPL) de um projeto de investimento é igual ao valor
presente de suas entradas futuras de caixa menos o valor presente do investimento inicial e das
saidas futuras de caixa. Para célculo do valor presente das entradas e saidas de caixa € utilizada a
taxa de desconto apropriada. As seguintes possibilidades para o valor presente liquido de um

projeto de investimento sdo consideradas:

= VPL > 0: significa que o investimento € economicamente atrativo, pois o valor presente

das entradas de caixa é maior do que o valor presente das saidas de caixa.

= VPL = 0: o retorno esperado do projeto é igual a taxa de desconto exigida pelos

investidores; nesse caso 0 investimento ainda é considerado economicamente atrativo.

= VPL < 0: indica que o investimento ndo é economicamente atrativo porque o valor

presente das entradas de caixa € menor do que o valor presente das saidas de caixa.

Dentre varios contextos de projetos de investimento, o mais atrativo pelo critério do VPL é aquele

gue tem maior valor presente liquido (supondo VPLs positivos).
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2.5 Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) € a taxa de desconto que torna o valor presente das entradas de
caixa igual ao valor presente das saidas de caixa do projeto de investimento (faz com que o VPL
seja igual a zero). As seguintes possibilidades para a taxa interna de retorno de um projeto de

investimento sao consideradas:

= TIR > Taxa de Desconto: significa que o investimento é economicamente atrativo porque
a taxa de retorno esperada do projeto supera a taxa de desconto exigida para a sua
implantacéo.

= TIR = Taxa de Desconto: equivale a um VPL =0, ou seja, a taxa de retorno esperada do
projeto € igual a taxa de desconto; nesse caso o0 investimento ainda é considerado

economicamente atrativo.

= TIR < Taxade Desconto: o investimento ndo é atrativo porque a taxa de retorno esperada

do projeto € inferior a taxa de desconto desejada pelos investidores.

Dentre varios projetos de investimento, o melhor serd aquele que tiver a maior taxa interna de

retorno (supondo que a TIR do projeto seja maior ou igual a Taxa de Desconto).

A taxa de desconto utilizada para o célculo do Valor Presente Liquido - VPL na proposta
comercial apresentada pela Concessionaria vencedora foi 12,00%, e o valor do VPL foi de R$
— 13.637 (x1.000) (Pagina 39 da Proposta Comercial). Cabe o comentario de que o VPL é

negativo porque a TIR é menor que a taxa de desconto do fluxo.

A TIR é obtida segundo a férmula apresentada a seguir:

FCx,
1+t

n
VPL = Investimento inicial + Z
t=1

Onde:
i = TIR ou Taxa Interna de Retorno;
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FCx: = Fluxo de Caixa do ano t;
t = periodo que vai de 1 a n;
n = duracdo do projeto.

2.6 Payback Descontado

O payback, também denominado tempo de recuperacdo do investimento, consiste em quantificar,
por meio do fluxo de caixa, em quanto tempo um investimento é recuperado pelos fluxos de caixa
ocorridos apés a data de realizacdo do desembolso inicial. Isso é realizado somando-se os fluxos
de caixa futuros até encontrar o nimero necessario de periodos para que o resultado da soma seja

igual ao investimento inicial exigido.

Neste estudo foi utilizado o método do payback descontado, pois 0 mesmo leva em considerac¢ao o
valor do dinheiro no tempo (ao contrario do payback simples). O valor do dinheiro no tempo diz
respeito ao fato de que nao é possivel simplesmente somar os valores dos fluxos de caixa futuros,
uma vez que tais fluxos ocorrem em momentos diferentes. Sendo assim o primeiro passo do método
do payback descontado é trazer cada um dos fluxos futuros de caixa a valor presente. S6 depois
disso é que se pode somar o valor presente de cada fluxo até que a soma seja igual ao investimento

inicial.

2.7 Custo do Capital

O custo do capital pode ser estimado por diferentes metodologias, sendo a mais amplamente
utilizada, o Capital Asset Pricing Model (CAPM) para o fluxo de caixa do acionista, ou Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC) para o fluxo de caixa da firma,

cujos conceitos séo apresentados a seguir:
a) WACC

O custo médio ponderado de capital, CMPC, em inglés, weighted average cost of capital,
WACC é estimado pela média ponderada dos custos de capital proprio e custo de capital

de terceiros, conforme a formula a seguir:
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WACC =W, -1, + Wp - Rp - (1 — tg)
Onde:

W, = ponderacao do capital proprio na estrutura de capital da empresa

1, = custo do capital préprio

Wy, = ponderacao do capital de terceiros na estrutura de capital da empresa
Rp = custo da divida

(1 —t;) = 1- taxa de imposto de renda

Os parametros de célculo e valores utilizados no calculo do WACC séo apresentados em
detalhes no Anexo 01.

b) Capital Asset Pricing Model (CAPM)

O CAPM, Capital Asset Pricing Model (modelo de precificacao de ativos de capital), € um
modelo unifatorial e de periodo Unico, consistindo em uma relacéo linear entre o retorno
esperado do ativo (ou custo de capital) e o retorno esperado de uma carteira de mercado.
A partir de uma série de hip6teses como mercado completo e competitivo, expectativas
homogéneas, inexisténcia de custos de transacdo ou de restricdes de venda a
descoberto, sem restricdo de crédito considerando-se a mesma taxa de juros para
devedores e credores e, ainda, onde 0s retornos dos ativos podem ser representados por
distribuicdes normais, 0 CAPM estabelece que a remuneracao exigida por um investidor
marginal? e diversificado (ou custo de capital do investidor) varia em proporcéo direta com
a medida do risco sistematico do investimento (usualmente representado pela letra grega
beta). Por risco sistematico, entende-se o risco residual ndo eliminado por meio de uma

estratégia de diversificagdo, conforme exposto na formula apresentada a seguir:

E[r.]=r +A. E[r,]-1 ]

Onde:

2 Investidor representativo que reflete o comportamento daqueles que estdo no mercado. E esse investidor que define o prego do ativo.
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re = retorno esperado do ativo;
rr = retorno do ativo sem risco;
Be = medida de risco sistematico do ativo; e

retorno esperado do mercado.

m

O retorno do ativo sem risco (r;) equivale a taxa de remuneracéo obtida a partir de um
ativo de beta zero, ou seja, sem nenhuma correlacdo com o indice de mercado. Na
pratica, o mais comum € a adocao de titulos de renda fixa emitidos por governos
soberanos (principalmente americanos ou ingleses, 0s quais praticamente ndo possuem
risco de default) como uma boa aproximagéo das caracteristicas necessarias a um ativo

sem risco.

O beta, como jA& mencionado, é o conceito-chave do modelo CAPM e representa a
hipétese de que os investidores podem diversificar sua carteira de modo a eliminar todo
risco ndo sistematico (diversificavel). Portanto, o Unico parametro de risco capturado no
modelo equivale ao estimador beta, o qual reflete a relacdo entre o retorno esperado da
acdo e o retorno esperado do indice de mercado.

No CAPM, o beta das acdes € definido da seguinte forma:

_cov(re,rm)
* var(r,)

Onde:

Be = beta estimado;
cov(re, 'm) = covariancia dos retornos de um ativo em relagéo ao retorno de mercado; e

var(rm) = variancia do retorno de mercado.
Ou seja, 0 beta mede a sensibilidade dos retornos de um ativo a movimentos de mercado.

Um aspecto a considerar no céalculo do beta é a alavancagem financeira. Tudo mais
constante, um aumento na alavancagem financeira provoca um aumento no beta de uma

determinada firma ou projeto. Intuitivamente, espera-se que 0 pagamento de juros fixos
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sobre a divida resulte em maior lucro liquido nos periodos bons e lucros liquidos menores
ou negativos em periodos ruins. Portanto, a maior alavancagem provoca aumento na
variancia do lucro liquido e torna o investimento mais arriscado para o acionista. Se todo
o risco da empresa é arcado pelos acionistas e a divida proporciona beneficios tributarios

para a empresa, entdo:

2] ()

Onde:

BL = beta alavancado do capital proprio da firma;

Bu = beta desalavancado da firma (isto &, beta da firma sem nenhuma divida);
Bo = beta da divida;

t = aliquota de impostos corporativos; e

D/E é a relacéo entre a divida e o capital proprio.

Se a divida possui risco de mercado (isto é, se 0 beta da divida é diferente de zero), a
férmula original pode ser modificada para levar este risco em conta. Entretanto,

considerando Bp equivalente a zero, o beta alavancado pode ser reescrito como:

BL =5y 1+ (14{%)

O beta desalavancado de uma firma é também frequentemente chamado de beta dos
ativos, dado que ele depende dos ativos que pertencem a firma.

Quando se deseja calcular 0o beta de uma empresa, e ndo existem informacgdes
disponiveis no mercado sobre os retornos das agfes desta empresa, normalmente se
calcula a média aritmética simples dos betas desalavancados de empresas com portfélio

de negdcios semelhantes ao da empresa para a qual o beta precisa ser calculado.
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n

2B
i=1

ﬂsetorial = -

n

Onde o Bui refere-se ao beta desalavancado da i-ésima empresa pertencente a amostra
considerada e n refere-se ao nimero total de empresas ha amostra. Em seguida, o beta
deve ser realavancado a partir da estrutura de capital hipotética, considerada como 6tima

para a empresa em avaliacao.

Outra variavel importante no modelo CAPM é o prémio de risco de mercado. Essa variavel
corresponde ao retorno adicional que os investidores requerem acima da taxa livre de
risco para investimentos em novos ativos. Ao aplicar o modelo CAPM a uma situagéo
concreta, a definicdo de mercado faz-se importante e deve ser consistente com o indice

de mercado utilizado para estimagéo do beta.

A experiéncia internacional indica que o modelo CAPM é o modelo mais adotado para
estimacao do custo de capital préprio, seja por analistas do mercado como por agéncias
reguladoras. O trabalho de Graham e Harvey (2001)3 por exemplo, ilustra qual a
metodologia adotada por 392 Chiefs Financial Officer (CFOs) listados na revista Fortune
500 para estimacao da parcela de capital proprio. O estudo evidencia a popularidade do

CAPM que é utilizado por mais de 70% das firmas.

Conforme visto, o CAPM tem como principal vantagem a sua simplicidade. Embora
diversos modelos alternativos tenham sido criados com o intuito de superar as
deficiéncias do CAPM, até o presente momento este permanece como a metodologia
mais usual e largamente empregada para determinacdo do custo de capital préprio, seja
pelos analistas de mercado ou reguladores em geral. Portanto, sera utilizado o CAPM

para a determinacao do custo de capital proprio.

Ao considerar o CAPM para estimacdo do custo de capital proprio em mercados

emergentes, enfrenta-se a questdo sobre a existéncia de um prémio de risco adicional

3 Graham, J.; Harvey, C. (2001) “The theory and practice of corporate finance: Evidence from the field”. Journal of Financial Economics

61 (2001).
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requerido pelos agentes para investir nesses paises em detrimento de investimentos
semelhantes em mercados maduros. O risco pais € real e afeta sobremaneira as
empresas instaladas nesses mercados, seja a partir da possibilidade de risco de crises
politicas e sociais, afetando negativamente a performance das empresas, chances de
expropriagdo de ativos privados pelo governo, imposicdes de barreiras ao fluxo de capital
(limitando os royalties das empresas), risco de desvalorizacdo cambial, possibilidade de
gue o risco pais impligue em um aumento no custo de capital de financiamento da

empresa e finalmente pelo risco de inflacdo elevada.

Caso o risco pais ndo possa ser diversificado, seja pelo fato do investidor ndo se
encontrar globalmente diversificado, ou ainda devido aos mercados estarem cada vez
mais correlacionados, o risco pais deve ser adicionado ao custo de capital da empresa.
Essa é a abordagem usual praticada pelos analistas do mercado financeiro como
apresentado em Damodaran (2003)*. Outros trabalhos empiricos como Griffin e Karolyi
(1998)°, Heston e Rouwenhorst (1994)8, Pettit et al (1999)’ e Hail e Leuz (2004)8
ressaltam que a pratica usual dos agentes de mercado consiste na incorporacao do risco

pais quando se quer estimar o custo de capital de empresas em mercados emergentes.

O risco pais deve captar todas as barreiras a integracéo dos mercados financeiros como
0s custos de transacao, custos de informacao, controle de capitais, leis sobre tributacdo
gue discriminam por pais de residéncia, risco de moratoria e risco de futuros controles
cambiais (Frankel, 1991°. Percebe-se que o risco de default do pais deve ser
considerado, pois se entende que existe uma alta correlacdo entre o risco de default de

um pais e as suas atividades econémicas reguladas.

4 Damodaran, A. (2003) “Measuring Company Exposure to Country Risk: Theory and Practice” Working Paper. Stern School of Business.
September.
5 Griffin, J.M., Karolyi, A. (1998). Another look at the role of the industrial structure of markets for international diversification strategies.
Journal of Financial Economics, 50. p: 351-373.
6 Heston, S.L., Rouwenhorst, K.G. (1994). Does industrial structure explain the benefits of international diversification? Journal of
Financial Economics, 36. p: 3-27.
7 Pettit, J., Ferguson, M., Gluck, R., 1999. A method for estimating global corporate capital costs: the case of Bestfoods. Journal of Applied
Corporate Finance 12, 3.
8 Hail, L. Leuz, C. (2004). International Differences in the Cost of Equity Capital: Do Legal Institutions and Securities Regulation Matter?
The Wharton School. Wp.
9 Frankel, J.A. (1991). Quantifying international capital mobility in the 1980s. On Exchange Rates. MIT Press. Cambridge.
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2.8 Consideragdes sobre Fluxo de Caixa

A TIR do Projeto deveria ser comparada ao Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average
Cost of Capital — WACC) aplicavel ao setor de saneamento, expresso em termos reais, entretanto,
considerando que o municipio de Cuiaba ja celebrou com a Concessionéaria de Aguas de Cuiaba
contrato de concessdo, cujos valores de TIR constante do plano de negdcios da proposta
econdmica resultou igual a 11,57%, adotar-se-a esse valor como parametro de comparacao para
avaliagdo da viabilidade e sustentabilidade do modelo, em que pese a ndo inclusdo no modelo de
todos os parametros presentes no contrato de concessao, tais como taxa de outorga etc.

A justificativa para a adocdo dessa metodologia de fluxo de caixa descontado encontra respaldo
pelo fato de ser amplamente reconhecida e possuir larga aplicabilidade por instituicdes de fomento

e organismos governamentais para estimar a atratividade de um determinado investimento.

Na elaboracédo do fluxo de caixa de um projeto, os valores positivos mostram que, naguele ano, o
projeto produziu resultados favoraveis, enquanto valores negativos indicam a necessidade da
injecdo de recursos. O conjunto de todos os resultados anuais para todo o periodo do projeto,
compde o que € denominado fluxo de caixa do projeto. Os fluxos podem ser elaborados segundo a

Gtica do acionista ou da firma, conforme apresentado a seguir:

2.9 Fluxo de Caixa do Acionista

O fluxo de caixa do acionista € descontado pelo custo de capital do acionista, estimado pelo CAPM.
Desse valor presente obtém-se o valor da participacdo acionaria. A seguir é apresentado o fluxo de

caixa do acionista:
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Figura 2.9.1

Estrutura do Fluxo de Caixa do Acionista

Demonstrativo de Resultados (simplificado) Fluxo de caixa do acionista

(+) Receitas (=) Lucro Liquido

(-) Impostos Indiretos (+) Depreciago

(-) Custos de Produgéo (-) Variagao de Capital de Giro

(-) Despesas Comerciais e Administrativas |:> (-) Investimentos (Capex)

(-) Despesas Financeiras (-) Amortizagéo de dividas

(-) Outras Despesas Operacionais (+) Captagéo de dividas

() R +CSLL (=) Fluxo de Caixa do Acionista

(=) Lucro Liquido

2.10 Fluxo de Caixa da Firma

O fluxo de caixa da firma é descontado pelo WACC — obtém-se o valor da empresa. O valor do

acionista (E) é obtido deduzindo o valor de mercado da divida financeira (D) do valor da empresa

(V).
E=V-D
A seguir € apresentado o fluxo de caixa da firma.

Figura 2.10.1
Estrutura do Fluxo de Caixa da Firma

Demonstrativo de Resultados (simplificado) Fluxo de caixa da firma

(+) Receitas (=) EBIT x (1- 1)

(-) Impostos  Indiretos (+) Depreciagdo

(-) Custos de Produgéo |:> () Variagéo de Capital de Giro
(-) Despesas Comerciais e Administrativas () Investimentos (Capex)

(-) Outras Despesas Operacionais (=) Fluxo de Caixa da Firma

(=) EBIT (lucro antes dos juros e impostos diretos)
t — aliquota de impostos diretos (IRPJ + CSLL)
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2.11 Rubricas do Fluxo de Caixa

No processo de modelagem desenvolvido, tratou-se da previsdo do comportamento futuro de cada
um dos componentes do fluxo de caixa da firma, através do planejamento, envolvendo todos os

fatores que os influenciam. Dessa forma, considera-se:

2.12 Receitas

S&o obtidas ano a ano considerando a evolucdo das demandas, que por sua vez sdo decorréncia
da evolucdo da populagéo, de seus habitos de consumo, de sua disposi¢éo a pagar em funcdo das
tarifas praticadas (o que determina os niveis de adimpléncia) e especialmente a qualidade do
sistema comercial do prestador do servi¢o, que inclui leitura dos hidrémetros, processamento dos

dados da leitura, sistema de faturamento e cobranca, rede de postos de arrecadagéo etc.

A modelagem das receitas faz assim, previsdes gue consideram esses fatores, apoiadas nos dados
histéricos do servico existente, na adocao de tecnologias modernas quanto ao sistema comercial
do prestador do servico e, sobretudo, na assuncao de determinadas hipéteses quanto ao nivel de
eficiéncia do prestador. O regime tarifario adotado e os niveis de eficiéncia do prestador do servico

sdo decisivos na previsdo do comportamento das receitas.

2.13 Despesas

Calcula-se, anualmente, considerando-se basicamente cinco fatores: (i) Pessoal; (i) Energia

Elétrica; (iii) Produtos Quimicos; (iv) Servigcos de Terceiros; e (v) Outras Despesas.

A rubrica relacionada a Outras Despesas inclui extensa lista de fatores de custo cujo detalhamento
nao é o mais recomendado, em face da possibilidade, amplamente confirmada pela pratica, de
atribuir um valor referencial a partir do histérico dos sistemas, ou mesmo de sua relacdo em funcao

do namero de ligacdes ativas atendidas anualmente pelos sistemas de agua e esgoto.

Evidentemente que se o caso em estudo possuir alguma caracteristica peculiar que mereca

destaque em termos do custeio e seja passivel de previsdo ela é considerada isoladamente
constituindo mais um grupo de despesas (€ 0 caso dos custos apresentados em destaque relativos
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a regulacao e fiscalizacdo de servigos e ainda outorga exigida pela concedente pela utilizacdo dos

ativos operacionais do sistema).

Merece destaque, o fato de que as quatro primeiras rubricas de despesas considerados séo
intimamente dependentes das caracteristicas dos sistemas fisicos, gerenciais e operacionais

previstos para todo o periodo e dos niveis de eficiéncia do prestador do servico.

2.14 Investimentos

S&o modelados ano a ano como decorréncia direta do conjunto de intervencdes, de todo tipo, que
caracterizam a concepcao proposta para o sistema de abastecimento de 4gua e de esgotamento
sanitario a partir das projecdes de insumos realizadas e premissas de custos unitarios assumidos.
Séo definidos em fungéo dessas intervengdes as quais, por sua vez, resultam do compromisso de
prestacdo de servico adequado, expresso por especificacbes e indicadores objetivos e

mensuraveis.

2.15 Impostos

Sao calculados ano a ano, em fungcdo da base de calculo e das aliquotas (de acordo com a
legislacao aplicavel). Os parametros de calculo estdo descritos na secdo 7.1 do presente
documento.
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3. Premissas para o Planejamento

O Planejamento Fisico e Econdmico-financeiro da presente revisdo do PMSB Cuiaba 2018, relativo
aos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario de Cuiabé foi concebido com

base nas seguintes premissas:

Diretrizes Gerais;
Variaveis Consideradas;
Projecbes de Vazbes;
Projecéo de Receitas;
Definicado do Custeio;

Investimentos; e

m @ [®] [=] [&] [&] [«

Parametros Financeiros e Fiscais.

3.1 Diretrizes Gerais

O estudo de viabilidade técnica e econémico-financeira do projeto adota como diretriz basica o
conteudo previsto no inciso Il do artigo 11 da Lei n°® 11.445/2007, e utiliza como base o conjunto de
elementos que configuram as condi¢fes atuais e futuras dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no municipio de Cuiabd, tendo como referencial o Plano Municipal de

Saneamento Basico de 2011.

A metodologia aplicada para a elaboracéo do estudo, compreendeu as etapas a seguir:

i.  Diagnostico dos servicos;

i. Projecédo de Demandas;

iii.  Analise de receita tarifaria, oriunda da prestacao dos servicos;
iv. ProjecOes de faturamento e despesas;

v. Outorga variavel;

vi. Regulacéo e Controle;

vii. Depreciacao;

viil. Fluxo de Caixa;

ix. Taxa Interna de Retorno; e
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X. Valor Presente Liquido.

3.2 Variaveis Consideradas

=] Periodo de Projeto

O Periodo de Projeto adotado no estudo de atualizacdo do PMSB € de 25 anos (2018 a
2042).

[ Area de Projeto

A area de projeto é a area urbana do municipio de Cuiab4, incluindo os distritos: Sede,

Coxip6 da Ponte, Coxip6 do Ouro, Sucuri, Guia, Aguacu e Pequizeiro/Nova Esperanca.

3.3 Evolucéo Populacional

A evolugdo populacional considerada nesta revisdo e adotada no estudo de modelagem esta
apresentada na Tabela 3.3.1 a seguir:

Tabela 3.3.1

Evolucéo Populacional

Populacdo Urbana (habitantes)

Se%z ;ocr?t)gpo Aguacu | Pequizeiro Sucuri COéISI%dO Guia  Total
2017 599.093 493 875 823 152 1.699 |603.135
2018 604.772 498 1072 831 156 1.745 |609.074
2019 610.349 502 1269 839 160 1.790 |614.909
2020 615.740 507 1466 847 164 1.832 | 620.556
2021 620.944 512 1663 855 165 1.878 |626.017
2022 625.874 517 1860 863 167 1.922 |631.203
2023 630.793 522 2057 871 168 1.964 |636.375
2024 635.437 527 2254 879 170 2.006 |641.273
2025 639.895 532 2451 887 171 2.045 |645.981
2026 644.167 537 2648 895 171 2.068 |650.486
2027 648.119 542 2845 903 171 2.090 |654.670
2028 652.150 547 3042 912 171 2.112 |658.934
2029 655.862 552 3239 921 171 2.133 |662.878
2030 659.388 557 3436 930 171 2.154 |666.636
2031 662.727 562 3633 939 171 2.160 |670.192
2032 665.956 567 3830 948 171 2.166 |673.638
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Populacao Urbana (habitantes)

Sede + Coxip6 Coxip6 do
da Ponte
2033 668.845 572 4027 957 171 2172 |676.744
2034 671.625 577 4224 966 171 2.177 |679.740
2035 674.218 582 4421 975 171 2.183 |682.550
2036 676.624 587 4618 984 170 2.178 |685.161
2037 679.014 592 4815 993 170 2.173 | 687.757
2038 680.877 597 5012 1.002 169 2.168 |689.825
2039 682.724 602 5209 1.012 169 2.162 |691.878
2040 684.384 608 5406 1.022 168 2.157 |693.745
2041 685.858 614 5601 1.032 168 2.150 |695.423
2042 687.032 620 5803 1.042 167 2.144 |696.808

Elaboragdo: FGV.

3.4 Metas de Atendimento, Perdas e Hidrometracao

As metas de cobertura e atendimento com servigos de abastecimento de agua, coleta e tratamento
de esgoto, perdas na distribuicdo e nivel de hidrometracéo, estdo apresentadas na Tabela 3.4.1
adiante. Os valores de metas de perdas aqui inseridos representam o Cenario sugerido pela equipe
da FGV para a trajetéria de perdas, divergente, portanto, da alteragcdo contratual pactuada por
ocasido do 2° Termo Aditivo Contratual e também inserida no Termo de Ajuste de Conduta. No
entender da FGV, a repactuacado efetivada possui trajetoria que representa um retardamento das
metas inicialmente estabelecidas pelo PMSB Cuiaba 2011, e vai na contramao da modernizagéo

do sistema, sendo que inclusive os valores atuais de perdas ja sao inferiores a essa repactuacao.

Tabela 3.4.1

Metas de Atendimento, Perdas e Hidrometracéao

Meta Atendimento (%)

Agua Coleta Esgoto Tratamento Esgoto Perdas Hidrometracéo

2017 100,00 50,18 73,10 63,15 93,62
2018 | 100,00 58,14 81,43 57,92 95,06
2019 | 100,00 66,16 87,75 47,46 97,46
2020 | 100,00 74,07 92,71 42,23 99,15
2021 1100,00 82,04 96,71 37,00 100,00
2022 | 100,00 90,00 100,00 35,00 100,00
2023 | 100,00 90,00 100,00 34,00 100,00
2024 1 100,00 90,00 100,00 34,00 100,00
2025 | 100,00 90,00 100,00 33,00 100,00
2026 | 100,00 90,00 100,00 33,00 100,00
2027 1 100,00 90,00 100,00 32,00 100,00
2028 | 100,00 90,00 100,00 32,00 100,00
2029 | 100,00 90,00 100,00 31,00 100,00
2030 | 100,00 90,00 100,00 31,00 100,00
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Meta Atendimento (%)

Agua Coleta Esgoto Tratamento Esgoto Perdas Hidrometrac&o

2031 | 100,00 90,00 100,00 31,00 100,00
2032 | 100,00 90,00 100,00 31,00 100,00
2033 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2034 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2035 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2036 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2037 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2038 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2039 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2040 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2041 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00
2042 | 100,00 90,00 100,00 30,00 100,00

Elaboracédo: FGV.

=] Sobre o indice de perdas de agua

Ja consideradas na projecdo de demandas apresentadas, as perdas de agua séo

constituidas por duas parcelas principais: as perdas fisicas e as perdas comerciais.

As perdas fisicas referem-se a vazamentos, extravasamentos e outros eventos onde a
agua produzida retorna ao meio ambiente sem chegar a ser utilizada. Esse tipo de perda
€ um problema que deve ter a atengdo especialmente do gestor do sistema de agua, na
medida em que representa um custo de producdo sem o devido retorno. Além disso, esse
tipo de perda ndo contribui para a conservagado de recursos naturais e, por esse motivo,
normalmente quando fora de controle constitui fator impeditivo para a obtencdo de

financiamentos para os sistemas de agua e esgoto.

Segundo o Ministério das Cidades (2003), a reducdo das perdas reais permite a
diminuicédo dos custos de producéo, em decorréncia da reducdo de custos com energia,
produtos quimicos e outros, permitindo utilizar as instalacdes existentes para aumentar o

atendimento com os servicos sem a necessidade de ampliacdo do sistema produtor.

As perdas comerciais referem-se ao volume utilizado pelo usuério, porém néo faturado

por problemas de medic&o, de gestao do sistema comercial, entre outros.

Esse tipo de perda interessa igualmente a todos, inclusive aos proprios Usuarios.

Interessa as organizacdes responsaveis pela administracdo dos servigos, pois tem
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influéncia direta no faturamento. Interessa aos usuarios pela questdo do consumo real e

0 Uso consciente da agua por todos.

O controle de perdas é fator essencial para o sucesso da administracdo de qualquer
servigo de agua e esgoto, pois baixo nivel de perdas significa controle sobre faturamento
e custos. Além disso, 0 acesso a capital de terceiros através de financiamentos depende

de bom desempenho nessa questéo.

A meta de 30% de perdas esta embasada nas recomendacdes trazidas pelo Ministério
das Cidades (2012) em seu “Manual para apresentacao de propostas para Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario”, bem como nas metas constantes do
PMSB Cuiaba 2011 e Plano de Negdcios da Concessao 2011/2012.

3.5 Populacédo Atendida

A populacado urbana atendida na area de projeto com abastecimento de agua, coleta e tratamento
de esgoto, esta apresentada nas Tabelas 3.5.1 a 3.5.3 adiante. Para o sistema de 4gua que a meta
€ de 100% no periodo, representam o somatoério das projecbes apresentadas no Produto 3 -
Relatorio Técnico 2 (Tabela 2.3, Tabela 2.4, Tabela 3.1.5.2, Tabela 3.1.5.2 e Tabela 3.1.5.4).

Tabela 3.5.1

Populacéo atendida com abastecimento de agua

Populacdo Atendida Agua (habitantes)

Se((jjea ;gr?t)gpo Aguacu Pequizeiro Sucuri CO(X)'SrOOdO
2017 599.093 493 1.750 823 152 1.699 604.010
2018 604.772 498 2.144 831 156 1.745 610.146
2019 610.349 502 2.538 839 160 1.790 616.178
2020 615.740 507 2.932 847 164 1.832 622.022
2021 620.944 512 3.326 855 165 1.878 627.680
2022 625.874 517 3.720 863 167 1.922 633.063
2023 630.793 522 4.114 871 168 1.964 638.432
2024 635.437 527 4.508 879 170 2.006 643.527
2025 639.895 532 4.902 887 171 2.045 648.432
2026 644.167 537 5.296 895 171 2.068 653.134
2027 648.119 542 5.690 903 171 2.090 657.515
2028 652.150 547 6.084 912 171 2.112 661.976
2029 655.862 552 6.478 921 171 2.133 666.117
2030 659.388 557 6.872 930 171 2.154 670.072
2031 662.727 562 7.266 939 171 2.160 673.825
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Populacio Atendida Agua (habitantes)

Sec(ijz ;gr?txe'po Aguacgu Pequizeiro Sucuri Co(x;groodo
2032 665.956 567 7.660 948 171 2.166 677.468
2033 668.845 572 8.054 957 171 2.172 680.771
2034 671.625 577 8.448 966 171 2.177 683.964
2035 674.218 582 8.842 975 171 2.183 686.971
2036 676.624 587 9.236 984 170 2.178 689.779
2037 679.014 592 9.630 993 170 2.173 692.572
2038 680.877 597 10.024 1.002 169 2.168 694.837
2039 682.724 602 10.418 1.012 169 2.162 697.087
2040 684.384 608 10.812 1.022 168 2.157 699.151
2041 685.858 614 11.203 1.032 168 2.150 701.025
2042 687.032 620 11.606 1.042 167 2.144 702.611

Elaboracédo: FGV.

Tabela 3.5.2

Populacéo atendida com coleta de esgoto

Populacdo Atendida Coleta Esgoto (habitantes)

Ano  sede + Coxip6 . ) Coxip6 do
da Ponte Aguacgu Pequizeiro Sucuri ouro

2017 300.624 247 878 412 76 852 303.089
2018 351.614 289 1.246 483 90 1.014 354.736
2019 403.806 332 1.679 555 105 1.184 407.661
2020 456.078 375 2.171 627 121 1.356 460.728
2021 509.422 420 2.728 701 135 1.540 514.946
2022 563.286 465 3.348 776 150 1.729 569.754
2023 567.713 469 3.702 783 151 1.767 574.585
2024 571.893 474 4.057 791 153 1.805 579.173
2025 575.905 478 4.411 798 153 1.840 583.585
2026 579.750 483 4.766 805 153 1.861 587.818
2027 583.307 487 5.121 812 153 1.881 591.761
2028 586.935 492 5.475 820 153 1.900 595.775
2029 590.275 496 5.830 828 153 1.919 599.501
2030 593.449 501 6.184 837 153 1.938 603.062
2031 596.454 505 6.539 845 153 1.944 606.440
2032 599.360 510 6.894 853 153 1.949 609.719
2033 601.960 514 7.248 861 153 1.954 612.690
2034 604.462 519 7.603 869 153 1.959 615.565
2035 606.796 523 7.957 877 153 1.964 618.270
2036 608.961 528 8.312 885 153 1.960 620.799
2037 611.112 532 8.667 893 153 1.955 623.312
2038 612.789 537 9.021 901 152 1.951 625.351
2039 614.451 541 9.376 910 152 1.945 627.375
2040 615.945 547 9.730 919 151 1.941 629.233
2041 617.272 552 10.082 928 151 1.935 630.920
2042 618.328 558 10.445 937 150 1.929 632.347

Elaboracéo: FGV.
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Tabela 3.5.3

Populacdo atendida com tratamento de esgoto

Populacao Atendida Tratamento Esgoto (habitantes)

Ano A Y
Secélea Egﬁt)gpo Aguacgu Pequizeiro Sucuri Coggroodo Guia Total
2017 219.756 180 641 301 55 622 221.555
2018 286.319 235 1.014 393 73 825 288.859
2019 354.339 291 1.473 487 92 1.038 357.720
2020 422.829 347 2.012 581 112 1.257 427.138
2021 492.662 406 2.638 677 130 1.489 498.002
2022 563.286 465 3.348 776 150 1.729 569.754
2023 567.713 469 3.702 783 151 1.767 574.585
2024 571.893 474 4.057 791 153 1.805 579.173
2025 575.905 478 4411 798 153 1.840 583.585
2026 579.750 483 4.766 805 153 1.861 587.818
2027 583.307 487 5.121 812 153 1.881 591.761
2028 586.935 492 5.475 820 153 1.900 595.775
2029 590.275 496 5.830 828 153 1.919 599.501
2030 593.449 501 6.184 837 153 1.938 603.062
2031 596.454 505 6.539 845 153 1.944 606.440
2032 599.360 510 6.894 853 153 1.949 609.719
2033 601.960 514 7.248 861 153 1.954 612.690
2034 604.462 519 7.603 869 153 1.959 615.565
2035 606.796 523 7.957 877 153 1.964 618.270
2036 608.961 528 8.312 885 153 1.960 620.799
2037 611.112 532 8.667 893 153 1.955 623.312
2038 612.789 537 9.021 901 152 1.951 625.351
2039 614.451 541 9.376 910 152 1.945 627.375
2040 615.945 547 9.730 919 151 1.941 629.233
2041 617.272 552 10.082 928 151 1.935 630.920
2042 618.328 558 10.445 937 150 1.929 632.347

Elaboracéo: FGV.
3.6 Taxade Ocupacdo Domiciliar e indices de Atendimento

Em conformidade com o ja exposto, o numero de habitantes por domicilio (taxa de ocupacao)
considerado para fins de planejamento foi fixado para todo o periodo, sendo adotado o montante
de 2,96 habitantes/economia.

3.7 Distribuicao das Economias por Categoria

A projecdo do numero de economias ativas, realizada a partir da popula¢cédo atendida no presente
estudo, considera a composicdo por categoria de consumo, obtida nos relatérios comerciais da

Concessionaria Aguas Cuiaba (ago/2018), a seguir apresentada na Tabele 3.7.1.
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Tabela 3.7.1
LigacBes e Economias de Agua e Esgoto por Categoria

Agua | Esgoto

Categoria Ligacoes Economias \ Ligacdes Economias
unid % | unid % unid % unid %
Residencial | 144.595| 91,44 |205.463| 88,94 |71.076| 93,94 | 96.283| 92,31

Comercial 12.677 8,02 24.605| 10,65| 4.344 574 7.778 7,46

Industrial 114 0,07 134| 0,06 14| 0,02 14| 0,01
Publica 740| 0,47 801| 0,35 224 0,30 230| 0,22
Total 158.126 | 100,00 | 231.003 | 100,00 | 75.658 | 100,00 | 104.305 | 100,00

Elaborag&o: FGV Fonte: Aguas Cuiaba.

3.8 Economias Residenciais sobre Economias Totais

A projecdo do numero de economias totais de dgua e de esgoto ao longo do periodo de
planejamento foi aqui realizada de forma constante, utilizando-se as premissas apresentadas na

tabela anterior, ou seja:

=] Economias residenciais representam 88,94% das economias totais (aAgua); e

=] Economias residenciais representam 92,31% das economias totais (esgoto).
3.9 Projecdo das Economias Residenciais e Totais de Agua e Esgoto

A projecdo do numero de economias residenciais foi realizada a partir da relagéo entre a populagéo
atendida e a taxa de ocupacgédo domiciliar de 2,96 habitantes por economia. A projecdo das
economias totais foi realizada a partir da relagdo existente entre economias residenciais e totais
consideradas fixas no periodo de estudo. Os resultados estdo apresentados na Tabela 3.9.1 a

seguir:

Tabela 3.9.1

Economias Residenciais e Totais (Agua e Esgoto)

Economias
Ano Agua Esgoto
Residenciais Totais Residenciais
2017 204.057 229.422 102.395 110.926
2018 206.130 231.752 119.843 129.828
2019 208.168 234.044 137.723 149.198
2020 210.142 236.263 155.652 168.620
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Economias
Agua Esgoto

Residenciais Totais Residenciais Totais
2021 212.054 238.413 173.969 188.464
2022 213.872 240.457 192.484 208.521
2023 215.686 242.496 194.117 210.290
2024 217.407 244,431 195.666 211.968
2025 219.064 246.294 197.157 213.584
2026 220.653 248.081 198.587 215.133
2027 222.133 249.745 199.919 216.576
2028 223.640 251.439 201.276 218.046
2029 225.039 253.012 202.535 219.410
2030 226.375 254.514 203.737 220.712
2031 227.643 255.940 204.878 221.948
2032 228.874 257.324 205.986 223.148
2033 229.990 258.578 206.991 224.237
2034 231.068 259.790 207.961 225.288
2035 232.084 260.933 208.875 226.278
2036 233.033 262.000 209.729 227.203
2037 233.977 263.061 210.579 228.124
2038 234.742 263.921 211.267 228.869
2039 235.502 264.775 211.951 229.610
2040 236.199 265.559 212.579 230.290
2041 236.832 266.271 213.148 230.907
2042 237.368 266.873 213.631 231.430

Elaboracédo: FGV.
3.10 Densidade de Economias por Ligacdes

A projecao do numero de ligacbes de agua e de esgoto ao longo do periodo de planejamento foi

realizada de forma a manter a relacdo existente atualmente de:

[=] 1,46 economias por ligacdo de agua; e
=] 1,37 economias por ligacdo de esgoto.

3.11 Projecdo do Numero de Ligacdes de Agua e Esgoto

A projecao do numero de ligac6es de agua e de esgoto ao longo do periodo de planejamento foi
realizada a partir da densidade existente entre economias e ligacfes (1,46 para agua e 1,37 para
esgoto) mantida fixa em todo periodo. A projecao dos hidrébmetros atende ao produto da projecao

de ligacBes pela meta de hidrometracdo exigida no PMSB de 2011.
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O incremento anual representa a diferenca entre o niumero de liga¢des e de hidrébmetros entre dois

anos consecutivos.

A substituicdo de ramais e ligacbes de &gua previstas atende a premissa da necessidade
operacional de substituicbes estimadas em 1% do nimero de ligacdes existentes a cada ano. Para
a substituicdo de ramais e ligacdes de esgoto, foi estimada a necessidade operacional equivalente

a 0,25% do namero de ligacBes existentes.

A substituicdo de hidrdmetros previstas atende a premissa de necessidade operacional de
manutengdo do parque de hidrébmetros atual com vida util maxima inferior a sete anos, sendo

considerados, portanto, a substituicdo anual de 14,28% do parque anual existente.

A Tabela 3.11.1 adiante apresenta a estimativa anual das intervengfes necessarias nos sistemas
relativos a ligagbes novas de agua e esgoto, seu incremento anual, as necessidades operacionais

de substituicdo e hidrometros (novos mais substituicoes).
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Tabela 3.11.1

Hidrometros, Ligac6es e Ramais de Agua e Esgoto

Ligacdes de Agua Incremento Incremento | Substituicdo | Substituicdo Ligacdes | Incremento Substituicao
Com Ligacoes A Ramais e com LigacOes de Ramais e
Total Hidrémetro de Agua AT ENTIEES Ligacbes Hidrometros = Esgoto LigacGes

2017 157.043 147.023 - - - - 80.460 - -

2018 158.638 150.801 1.595 3.778 1.586 21.543 94.171 13.711 235
2019 160.207 156.137 1.569 5.336 1.602 22.305 108.221 14.050 270
2020 161.726 160.351 1.519 4.214 1.617 22.907 122.309 14.088 305
2021 163.198 163.198 1.472 2.847 1.631 23.314 136.702 14.393 341
2022 164.597 164.597 1.399 1.399 1.645 23.513 151.251 14.549 378
2023 165.993 165.993 1.396 1.396 1.659 23.713 152.534 1.283 381
2024 167.317 167.317 1.324 1.324 1.673 23.902 153.751 1.217 384
2025 168.592 168.592 1.275 1.275 1.685 24.084 154.923 1.172 387
2026 169.816 169.816 1.224 1.224 1.698 24.259 156.047 1.124 390
2027 170.955 170.955 1.139 1.139 1.709 24.422 157.093 1.046 392
2028 172.114 172.114 1.159 1.159 1.721 24.587 158.160 1.067 395
2029 173.191 173.191 1.077 1.077 1.731 24.741 159.149 989 397
2030 174.219 174.219 1.028 1.028 1.742 24.888 160.094 945 400
2031 175.195 175.195 976 976 1.751 25.027 160.990 896 402
2032 176.143 176.143 948 948 1.761 25.163 161.861 871 404
2033 177.001 177.001 858 858 1.770 25.285 162.650 789 406
2034 177.831 177.831 830 830 1.778 25.404 163.413 763 408
2035 178.613 178.613 782 782 1.786 25.516 164.131 718 410
2036 179.344 179.344 731 731 1.793 25.620 164.802 671 412
2037 180.070 180.070 726 726 1.800 25.724 165.470 668 413
2038 180.659 180.659 589 589 1.806 25.808 166.011 541 415
2039 181.243 181.243 584 584 1.812 25.891 166.548 537 416
2040 181.780 181.780 537 537 1.817 25.968 167.041 493 417
2041 182.267 182.267 487 487 1.822 26.038 167.489 448 418
2042 182.679 182.679 412 412 1.826 26.097 167.868 379 419

Elaboracao: FGV.
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3.12 Ligac6es Novas de Agua e Esgoto Segundo a Origem

A modelagem deste estudo assume como premissa que a execuc¢ao de novas ligacées de 4gua e
esgoto é realizada de forma compartilhada entre a Concessionaria e o0os empreendedores
imobiliarios responséaveis pelos novos assentamentos, conforme consta da proposta comercial
apresentada na licitacdo, na seguinte proporcdo: Para o sistema de &gua, a participacdo da
Concessionaria é de 60% nas novas ligacoes e a participacdo dos empreendedores é de 40%. Para
0 sistema de esgoto a participacdo da Concessionaria é de 80% nas novas ligacbes e dos
empreendedores de 20%. A Tabela 3.12.1 apresenta a projecdo anual das ligacdes segundo a sua

origem.

Tabela 3.12.1
Evolucao das ligacdes de 4gua e esgoto segundo a origem

Ligac6es Novas de Agua (un) Ligacdes Novas de Esgoto (un)

Ligacdes Novas de

Ligacdes Novas de
TOTAL Esgoto pela
Concessionaria

Empreend.
Imobiliarios

Empreend. Total

Agua pela Imobilidrios  do Ano

Concessionaria

2018 957 638 1.595 | 158.638 10.968 2.743 13.711 | 63.152
2019 941 628 1.569 | 160.207 11.240 2.810 14.050 | 63.152
2020 911 608 1.519 | 161.726 11.270 2.818 14.088 | 63.985
2021 883 589 1.472 | 163.198 11.514 2.879 14.393 | 69.546
2022 839 560 1.399 | 164.597 11.639 2.910 14.549 | 83.119
2023 837 559 1.396 | 165.993 1.026 257 1.283 | 97.038
2024 794 530 1.324 | 167.317 973 244 1.217 |111.310
2025 765 510 1.275 | 168.592 937 235 1.172 | 125.942
2026 734 490 1.224 | 169.816 899 225 1.124 | 140.941
2027 683 456 1.139 | 170.955 836 210 1.046 | 156.315
2028 695 464 1.159 | 172.114 853 214 1.067 | 166.930
2029 646 431 1.077 | 173.191 791 198 989 172.805
2030 616 412 1.028 | 174.219 756 189 945 175.086
2031 585 391 976 | 175.195 716 180 896 177.398
2032 568 380 948 | 176.143 696 175 871 179.741
2033 514 344 858 | 177.001 631 158 789 182.114
2034 498 332 830 |177.831 610 153 763 184.519
2035 469 313 782 | 178.613 574 144 718 186.955
2036 438 293 731 | 179.344 536 135 671 189.424
2037 435 291 726 | 180.070 534 134 668 191.925
2038 353 236 589 | 180.659 432 109 541 194.459
2039 350 234 584 |181.243 429 108 537 197.027
2040 322 215 537 |181.780 394 99 493 199.629
2041 292 195 487 | 182.267 358 90 448 202.264
2042 247 165 412 | 182.679 303 76 379 204.935

Elaboragéo: FGV.

39/89

FGV Projetos CE N° 2336/18
Este relatorio contém informacgdes confidenciais. Caso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.



A" FGV PROJETOS

73 CUIABA

PREFEITURA

3.13 Extensdes de Redes de Agua e Esgoto, Incluindo Substitui¢cdes

A projecdo da evolucdo das extensfes de rede de agua, considera o valor inicial (2017) igual a
2.565.793,70 metros conforme dados informados pela Concessionaria e um incremento anual

equivalente a 14,06 metros de rede a cada ligacdo nova de agua.

Para a substituicdo de rede de distribuicdo, foi estimada a necessidade de intervencdo anual
equivalente a 1% da extenséo total da rede existente a cada ano.

A projecdo da evolucao das extensdes de rede coletora de esgoto, considera o valor inicial (2017)
igual a 926.165 metros conforme dados informados pela Concessionéria e um incremento anual

equivalente a 12,418 metros de rede a cada ligacdo nova de esgoto.

Para a substituicdo de rede coletora de esgoto, foi estimada a necessidade de intervengédo anual

equivalente a 0,40% da extenséo total da rede existente a cada ano.

A Tabela 3.13.1 adiante apresenta a evolugdo das extensfes totais, o incremento anual e as
substituicbes necessarias para as redes de distribuicdo de agua e coletora de esgoto no periodo de

planejamento, dimensionadas a partir dos parametros anteriormente citados.

Tabela 3.13.1

Rede de Distribuicdo de Agua e Coletora de Esgoto

Rede de Agua (m) Rede de Esgoto (m)
Extensao Incremento Substituicdo Extensao Incremento Substituicdo

2017 2.565.793,70 - - 926.165,00 - -

2018 2.588.219,40 22.426 25.882 1.096.428,20 170.263 4.385,71
2019 2.610.279,54 22.060 26.103 1.270.901,10 174.473 5.083,60
2020 2.631.636,68 21.357 26.316 1.445.845,88 174.945 5.783,38
2021 2.652.333,00 20.696 26.523 1.624.578,16 178.732 6.498,31
2022 2.672.002,94 19.670 26.720 1.805.247,64 180.669 7.220,99
2023 2.691.630,70 19.628 26.916 1.821.179,93 15.932 7.284,72
2024 2.710.246,14 18.615 27.102 1.836.292,64 15.113 7.345,17
2025 2.728.172,64 17.927 27.282 1.850.846,53 14.554 7.403,39
2026 2.745.382,08 17.209 27.454 1.864.804,37 13.958 7.459,22
2027 2.761.396,42 16.014 27.614 1.877.793,59 12.989 7.511,17
2028 2.777.691,96 16.296 27.777 1.891.043,60 13.250 7.564,17
2029 2.792.834,58 15.143 27.928 1.903.325,00 12.281 7.613,30
2030 2.807.288,26 14.454 28.073 1.915.060,01 11.735 7.660,24
2031 2.821.010,82 13.723 28.210 1.926.186,54 11.127 7.704,75
2032 2.834.339,70 13.329 28.343 1.937.002,62 10.816 7.748,01
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Rede de Agua (m) Rede de Esgoto (m)
Extenséo Incremento ‘ Substitui¢ao Extenséo Incremento  Substituicéo
2033 2.846.403,18 12.063 28.464 1.946.800,42 9.798 7.787,20
2034 2.858.072,98 11.670 28.581 1.956.275,35 9.475 7.825,10
2035 2.869.067,90 10.995 28.691 1.965.191,48 8.916 7.860,77
2036 2.879.345,76 10.278 28.793 1.973.523,96 8.332 7.894,10
2037 2.889.553,32 10.208 28.896 1.981.819,18 8.295 7.927,28
2038 2.897.834,66 8.281 28.978 1.988.537,32 6.718 7.954,15
2039 2.906.045,70 8.211 29.060 1.995.205,78 6.668 7.980,82
2040 2.913.595,92 7.550 29.136 2.001.327,86 6.122 8.005,31
2041 2.920.443,14 6.847 29.204 2.006.891,12 5.563 8.027,56
2042 2.926.235,86 5.793 29.262 2.011.597,54 4.706 8.046,39

Elaboracédo: FGV.
3.14 Rede de Agua e Esgoto, Segundo a Origem

A modelagem deste estudo assume como premissa que a execucdo de novas redes de distribuicdo
de &gua e coletora de esgoto, serdo executadas de forma compartilhada entre a Concessionaria e
os empreendedores imobiliarios responsaveis pelos novos assentamentos, conforme consta da

proposta comercial apresentada na concessao, na seguinte proporcao:

Para o sistema de &gua, a participacdo da Concessiondaria nessa etapa do sistema € de 50% nas

novas redes de distribui¢cdo e a participagdo dos empreendedores € igualmente de 50%.

Para o sistema de esgoto a participa¢éo da Concessionaria nessa etapa € de 60% nas novas redes

coletoras e dos empreendedores de 40%.

A Tabela 3.14.1 apresenta a projecéo anual das redes de agua e esgoto segundo a sua origem.
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Tabela 3.14.1

Rede de Distribuicdo de Agua e Coletora de Esgoto

Rede de Agua Nova (m) Rede de Esgoto Nova (m)
Prolongamentos Empreend. Imobiliarios Total Extensao Total Prolongamentos Empreend. Imobiliarios Total Extenséao Total

2.588.219 102.158 170.263 1.096.428
2019 11.030 11.030 22.060 2.610.280 104.684 69.789 174.473 1.270.901
2020 10.679 10.679 21.357 2.631.637 104.967 69.978 174.945 1.445.846
2021 10.348 10.348 20.696 2.652.333 107.239 71.493 178.732 1.624.578
2022 9.835 9.835 19.670 2.672.003 108.402 72.268 180.669 1.805.248
2023 9.814 9.814 19.628 2.691.631 9.559 6.373 15.932 1.821.180
2024 9.308 9.308 18.615 2.710.246 9.068 6.045 15.113 1.836.293
2025 8.963 8.963 17.927 2.728.173 8.732 5.822 14.554 1.850.847
2026 8.605 8.605 17.209 2.745.382 8.375 5.583 13.958 1.864.804
2027 8.007 8.007 16.014 2.761.396 7.794 5.196 12.989 1.877.794
2028 8.148 8.148 16.296 2.777.692 7.950 5.300 13.250 1.891.044
2029 7.571 7.571 15.143 2.792.835 7.369 4,913 12.281 1.903.325
2030 7.227 7.227 14.454 2.807.288 7.041 4.694 11.735 1.915.060
2031 6.861 6.861 13.723 2.821.011 6.676 4.451 11.127 1.926.187
2032 6.664 6.664 13.329 2.834.340 6.490 4.326 10.816 1.937.003
2033 6.032 6.032 12.063 2.846.403 5.879 3.919 9.798 1.946.800
2034 5.835 5.835 11.670 2.858.073 5.685 3.790 9.475 1.956.275
2035 5.497 5.497 10.995 2.869.068 5.350 3.566 8.916 1.965.191
2036 5.139 5.139 10.278 2.879.346 4,999 3.333 8.332 1.973.524
2037 5.104 5.104 10.208 2.889.553 4.977 3.318 8.295 1.981.819
2038 4.141 4.141 8.281 2.897.835 4.031 2.687 6.718 1.988.537
2039 4.106 4.106 8.211 2.906.046 4.001 2.667 6.668 1.995.206
2040 3.775 3.775 7.550 2.913.596 3.673 2.449 6.122 2.001.328
2041 3.424 3.424 6.847 2.920.443 3.338 2.225 5.563 2.006.891
2042 2.896 2.896 5.793 2.926.236 2.824 1.883 4.706 2.011.598

Elaboragdo: FGV.
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3.15 Projecdes de Demandas de Agua e Esgoto

As projecdes de demandas globais para os sistemas de agua e esgoto foram inicialmente
elaboradas e apresentadas noitem 3 — Projecdo de Demandas, do Produto 3 - Relatdrio Técnico
2.

Este relatorio apresenta nos itens seguintes a totalizacdo das demandas dos diversos sistemas e
distritos adotando os seguintes critérios e parametros:

= Populagéo - conforme apresentado anteriormente neste relatério — Tabela 3.3.1;

= Metas de Atendimento — conforme apresentado anteriormente neste relatdrio — Tabela
3.4.1;

= Consumo médio per capita (Agua) — igual a 161,33 litros por habitante/dia;

=] Coeficiente do dia de maior consumo — k1 =1,2;

=] Coeficiente da hora do dia de maior consumo — k1 = 1,5;

=] Coeficiente de retorno agua/esgoto = 0,8;

=l Consumo médio per capita (esgoto) — igual a 129,06 litros por habitante/dia;

=] Coeficiente de infiltragdo = 0,15 I/s.km;

® indice de Perdas na Distribuicdo — sera considerado o cenério de trajetéria de perdas

proposto pela equipe da FGV para a revisao do PMSB Cuiaba 2018 — Ver Tabela 3.4.1;
e

[E] Reservacao necessaria - equivalente 1/3 do consumo médio diério.

A Tabela 3.15.1 a seguir, apresenta a projecdo de demandas para os sistemas de abastecimento
de 4gua de Cuiabé (com distritos), no periodo de 2017 a 2042, tendo utilizado para o seu calculo

0s critérios e parametros citados anteriormente.

A producéo existente em 2016 (Sede + Coxip6 da Ponte) de 2.890 I/s, possui previsao de ampliacao
em 200 I/s referente a ETA do Sistema Ribeirdo do Lipa (recentemente concluida) e mais 750 I/s
com a construgcdo da nova ETA SUL a ser concluida em 2019, conforme pactuada pela
Concessionaria com o Poder Concedente em Aditivo Contratual e Termo de Ajuste de Conduta

firmado com o Ministério Publico Estadual (MPE).
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Destaca-se ainda que alguns sistemas serdo desativados totalmente (pocos, ETA Parque Cuiaba e
ETA Cophema) e outros terdo sua capacidade reduzida para adequacdo de modernizacdo e
compatibilizacdo com a capacidade do manancial (ETA Tijucal que utiliza agua do Rio Coxipd). A
desativacao/reducao prevista totaliza 470 I/s e esta prevista para ocorrer no ano 2021, conforme
destacado na Tabela 3.15.1 a seguir, quando todos 0s novos sistemas ja estiverem em plena

operacao.

Tabela 3.15.1

Projecdo de Demandas — Abastecimento de Agua

Populagdo Indice Demandas (Vazao) Producdo Incremento Demanda
Adicional
hab | % I/s IIs | s I/s I/s I/s
2017 604.010 63,15 |3.060,61 3.673 5.509,10 2.890 782,73 -
2018 610.146 57,92 |2.707,44 3.249 4.873,40 2.890 358,93 200,00
2019 616.178 47,46 |2.189,87 2.628 3.941,76 3.090 - 462,16 750,00
2020 622.022 42,23 |2.010,50 2.413 3.618,91 3.840 - 1.427,40 -
2021 627.680 37,00 |1.860,37 2.232 3.348,66 3.840 - 1.607,56 | - 470,00
2022 633.063 35,00 |1.818,59 2.182 3.273,46 3.370 - 1.187,69
2023 638.432 34,00 |1.806,23 2.167 3.251,21 3.370 - 1.202,53
2024 | 643.527 34,00 |1.820,64| 2.185 3.277,15 3.370 - 1.185,23
2025 | 648.432 33,00 |1.807,14| 2.169 3.252,85 3.370 - 1.201,44
2026 653.134 33,00 |1.820,24 2.184 3.276,43 3.370 - 1.18571
2027 657.515 32,00 |1.805,50 2.167 3.249,90 3.370 - 1.203,40
2028 | 661.976 32,00 |1.817,75| 2.181 3.271,95 3.370 - 1.188,70
2029 666.117 31,00 |1.802,61 2.163 3.244,71 3.370 - 1.206,86
2030 670.072 31,00 |1.813,32 2.176 3.263,97 3.370 - 1.194,02
2031 673.825 31,00 |1.823,47 2.188 3.282,25 3.370 - 1.181,83
2032 677.468 31,00 |1.833,33 2.200 3.300,00 3.370 - 1.170,00
2033 680.771 30,00 |1.815,95 2.179 3.268,71 3.370 - 1.190,86
2034 683.964 30,00 |1.824,47 2.189 3.284,05 3.370 - 1.180,64
2035 686.971 30,00 |1.832,49 2.199 3.298,48 3.370 - 117101
2036 689.779 30,00 |1.839,98 2.208 3.311,97 3.370 - 1.162,02
2037 692.572 30,00 |1.847,43 2.217 3.325,38 3.370 - 1.153,08
2038 694.837 30,00 |1.853,47 2.224 3.336,25 3.370 - 1.145,83
2039 697.087 30,00 |1.859,47 2.231 3.347,05 3.370 - 1.138,63
2040 699.151 30,00 |1.864,98 2.238 3.356,97 3.370 - 1.132,02
2041 701.025 30,00 |1.869,98 2.244 3.365,96 3.370 - 1.126,02
2042 | 702.611 30,00 |1.87421| 2249 3.373,58 3.370 - 1.120,95

Elaboracéo: FGV.

A Tabela 3.15.2 a seguir, apresenta a projecdo de demandas para os sistemas de esgotamento
sanitério (com distritos), no periodo de 2017 a 2042, tendo utilizado para o seu calculo os critérios

e parametros citados anteriormente.
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A capacidade nominal dos sistemas existentes é de 1.123,23 I/s e devera sofrer uma ampliacao
minima de 305 I/s até o ano 2020 para o atendimento das demandas calculadas a partir das metas

contratuais.

Recentemente a Concessionaria concluiu estudos do novo Plano Diretor de Agua — PDA e Plano
Diretor de Esgoto — PDE e o0 apresentou para analise e aprovacéo da Agéncia Reguladora ARSEC.
A proposta contida no citado plano propde alteracfes e transformacdes na concepcao do sistema

de esgoto atual.

Tabela 3.15.2

Projecdo de Demandas — Esgotamento Sanitario

Populacédo Atendida Vazao ETE
Coleta  Tratamento Contribuicdo | Infiltracdo Media Max Dia Existente Balanco Ampliacdo
hab hab I/s I I/s
2017 | 303.089 221.555 452,74 138,92 591,66 682,21 1.123,23 441,02 -
2018 | 354.736 288.859 529,89 163,06 692,94 798,92 1.123,23 324,31 -
2019 | 407.661 357.720 608,94 187,78 796,73 | 918,52 | 1.123,23 | 204,71 -
2020 | 460.728 427.138 688,21 212,58 900,79 | 1.038,43 | 1.123,23 84,80 305,00
2021 | 514.946 498.002 769,20 237,91 1.007,11 | 1.160,95 | 1.428,23 267,28
2022 | 569.754 569.754 851,07 263,51 |1.114,58| 1.284,80 | 1.428,23 | 143,43
2023 | 574.585 574.585 858,29 265,77 | 1.124,06| 1.295,72 | 1.428,23 | 132,51
2024 | 579.173 579.173 865,14 267,91 1.133,05| 1.306,08 | 1.428,23 122,15
2025 | 583.585 583.585 871,73 269,98 1.141,71| 1.316,05 | 1.428,23 112,18
2026 | 587.818 587.818 878,05 271,95 |1.150,01| 1.325,62 | 1.428,23 | 102,61
2027 | 591.761 591.761 883,94 273,80 1.157,74 | 1.334,53 | 1.428,23 93,70
2028 | 595.775 595.775 889,94 275,67 1.165,61 | 1.343,60 | 1.428,23 84,63
2029 | 599.501 599.501 895,50 277,41 | 1.172,92| 1.352,02 | 1.428,23 76,21
2030 | 603.062 603.062 900,82 279,08 1.179,90 | 1.360,07 | 1.428,23 68,16
2031 | 606.440 606.440 905,87 280,66 1.186,53 | 1.367,70 | 1.428,23 60,53
2032 | 609.719 609.719 910,77 282,19 1.192,95| 1.375,11 | 1.428,23 53,12
2033 | 612.690 612.690 915,21 283,57 |1.198,78| 1.381,82 | 1.428,23 46,41
2034 | 615.565 615.565 919,50 284,92 1.204,42| 1.388,32 | 1.428,23 39,91
2035 | 618.270 618.270 923,54 286,18 1.209,72 | 1.394,43 | 1.428,23 33,80
2036 | 620.799 620.799 927,32 287,36 1.214,68 | 1.400,15 | 1.428,23 28,08
2037 | 623.312 623.312 931,07 288,54 |1.219,61| 1.405,82 | 1.428,23 22,41
2038 | 625.351 625.351 934,12 289,49 1.223,61| 1.410,43 | 1.428,23 17,80
2039 | 627.375 627.375 937,14 290,43 |1.227,58| 1.415,00 | 1.428,23 13,23
2040 | 629.233 629.233 939,92 291,30 |1.231,22| 1.419,20 | 1.428,23 9,03
2041 | 630.920 630.920 942,44 292,09 1.234,53 | 1.423,02 | 1.428,23 5,21
2042 | 632.347 632.347 944,57 292,76 1.237,33 | 1.426,24 | 1.428,23 1,99

Elaboracéo: FGV.
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3.16 Volumes de Reservacao

A Tabela 3.16.1 a seguir, apresenta a projecdo dos volumes de reservacao para 0s sistemas de
abastecimento de 4gua de Cuiaba (com distritos), no periodo de 2017 a 2042, tendo utilizado para

o0 seu calculo os critérios e parametros citados anteriormente.

A reservacao existente em 2016 de 66.718 m3, quando avaliada apenas a sua capacidade total,
possui volume suficiente para atendimento das necessidades operacionais em todo o periodo,
entretanto, necessidades locacionais para melhor equilibrio do sistema de distribuicdo como um
todo, na avaliacdo da Concessionaria, determinaram a ampliagdo dos volumes de reservacdo em
27.900 m2 (obras em andamento), sendo previstos 11.900 m3 para o0 ano 2018 e 16.000 m2 para o
ano 2019.

Da mesma maneira que as unidades de tratamento de agua estes investimentos foram pactuados
pela Concessionaria com o poder concedente em Aditivo Contratual e Termo de Ajuste de Conduta

firmado com o MPE.

Tabela 3.16.1

Volumes de Reservacao

Populacéo Vazdes Reservacao % sobre

Ano Atendida Média Max. Dia Necesséria Existente Balango Adicional volume

Hab. I/s IIs m3 o om3 m3 m3 necessario
2017 604.010|1.127,83 | 1.353,40 38.978 66.718 | 27.740 - 71,17
2018 610.146 | 1.139,29 | 1.367,15 39.374 66.718 | 27.344 11.900 69,45
2019 616.178 | 1.150,56 | 1.380,67 39.763 78.618 | 38.855 16.000 97,72
2020 622.022|1.161,47 | 1.393,76 40.140 94.618 | 54.478 - 135,72
2021 627.680|1.172,03 | 1.406,44 40.505 94.618| 54.113 - 133,59
2022 633.063 | 1.182,08 | 1.418,50 40.853 94.618 | 53.765 - 131,61
2023 638.432|1.192,11 | 1.430,53 41.199 94.618 | 53.419 - 129,66
2024 643.527|1.201,62 | 1.441,95 41.528 94.618 | 53.090 - 127,84
2025 648.432|1.210,78 | 1.452,94 41.845 94.618| 52.773 - 126,12
2026 653.134 | 1.219,56 | 1.463,47 42.148 94.618 | 52.470 - 124,49
2027 657.515 | 1.227,74 | 1.473,29 42.431 94.618| 52.187 - 122,99
2028 661.976 | 1.236,07 | 1.483,29 42.719 94.618| 51.899 - 121,49
2029 666.117 | 1.243,80 | 1.492,56 42.986 94.618| 51.632 - 120,11
2030 670.072|1.251,19| 1.501,43 43.241 94.618| 51.377 - 118,82
2031 673.825| 1.258,20 | 1.509,84 43.483 94.618| 51.135 - 117,60
2032 677.468 | 1.265,00 | 1.518,00 43.718 94.618 | 50.900 - 116,43
2033 680.771|1.271,17 | 1.525,40 43.932 94.618 | 50.686 - 115,38
2034 683.964 | 1.277,13 | 1.532,55 44.138 94.618 | 50.480 - 114,37
2035 686.971 | 1.282,74 | 1.539,29 44.332 94.618 | 50.286 - 113,43
2036 689.779 | 1.287,99 | 1.545,58 44.513 94.618 | 50.105 - 112,56
2037 692.572|1.293,20 | 1.551,84 44.693 94.618 | 49.925 - 111,71
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Populagéo Vazoes Reservacao % sobre
Atendida Média Max. Dia  Necesséria| Existente Balango Adicional volume
necessario

2038 694.837 | 1.297,43 | 1.556,92 44.839 94.618 | 49.779 - 111,02
2039 697.087 | 1.301,63 | 1.561,96 44.984 94.618 | 49.634 - 110,34
2040 699.151 | 1.305,49 | 1.566,58 45.118 94.618 | 49.500 - 109,71
2041 701.025|1.308,99 | 1.570,78 45.239 94.618 | 49.379 - 109,15
2042 702.611|1.311,95| 1.574,34 45.341 94.618 | 49.277 - 108,68

Elaboracédo: FGV.

3.17 Volumes Operacionais de Agua e Esgoto

O calculo e a projecdo dos principais volumes operacionais relativos a abastecimento de agua
(volume produzido, consumido e micro medido), no periodo de planejamento (2018 a 2042),
considerando as reducdes de perdas e melhorias de performance do sistema, bem como os
volumes operacionais relativos a esgotamento sanitario (volume coletado e volume tratado), que
considera as metas de atendimento e cobertura e ainda a infiltracdo no sistema coletor estédo

apresentadas na Tabela 3.17.1, conforme segue.

Tabela 3.17.1

Volumes Operacionais de Agua e Esgoto

Volumes de agua Volumes de esgoto
(m3/ano) (m3/ano)
Produzido | Consumido  Micro medido Coletado Tratado
2017 96.519.405 | 35.567.401 33.298.200 18.658.714 13.639.520
2018 85.381.943 | 35.928.722 34.153.843 21.852.648 17.794.611
2019 69.059.609 | 36.283.919 35.362.307 25.125.582 22.047.699
2020 63.403.229 | 36.628.045 36.316.707 28.407.262 26.336.372

2021 | 58.668.602 | 36.961.219 36.961.219 31.760.137 30.715.229
2022 | 57.351.076 | 37.278.200 37.278.200 35.149.500 35.149.500
2023 | 56.961.145 | 37.594.356 37.594.356 35.448.328 35.448.328
2024 | 57.415.723 | 37.894.377 37.894.377 35.731.949 35.731.949
2025 | 56.989.866 | 38.183.210 38.183.210 36.004.871 36.004.871
2026 | 57.403.119 | 38.460.090 38.460.090 36.266.600 36.266.600
2027 | 56.938.333 | 38.718.067 38.718.067 36.510.497 36.510.497
2028 | 57.324.639 | 38.980.755 38.980.755 36.758.679 36.758.679
2029 | 56.847.245 | 39.224.599 39.224.599 36.989.123 36.989.123
2030 | 57.184.770 | 39.457.491 39.457.491 37.209.386 37.209.386
2031 | 57.505.056 | 39.678.488 39.678.488 37.418.268 37.418.268
2032 | 57.815.954 | 39.893.008 39.893.008 37.621.017 37.621.017
2033 | 57.267.867 | 40.087.507 40.087.507 37.804.735 37.804.735
2034 | 57.536.468 | 40.275.528 40.275.528 37.982.520 37.982.520
2035 | 57.789.424 | 40.452.596 40.452.596 38.149.830 38.149.830
2036 | 58.025.638 | 40.617.947 40.617.947 38.306.206 38.306.206
2037 | 58.260.591 | 40.782.414 40.782.414 38.461.593 38.461.593
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Volumes de agua Volumes de esgoto

(m3/ano) (m3/ano)
Produzido | Consumido  Micro medido Coletado
2038 58.451.128 | 40.915.789 40.915.789 38.587.720 38.587.720
2039 58.640.402 | 41.048.282 41.048.282 38.712.847 38.712.847
2040 58.814.030 | 41.169.821 41.169.821 38.827.745 38.827.745
2041 58.971.675 | 41.280.173 41.280.173 38.932.121 38.932.121
2042 59.105.093 | 41.373.565 41.373.565 39.020.313 39.020.313

Elaboracédo: FGV.

Os volumes operacionais sdo de especial interesse para a determinacdo dos custos e despesas de
exploracao dos servigos, além daqueles relativos aos aspectos de comercializagdo da concessao.

3.18 Volumes Faturados de Agua e Esgoto

O célculo dos volumes anuais faturados de agua € representado pelo produto do nimero médio de
economias ativas de agua anuais pelo volume médio considerado para fins de faturamento (15,16
m3/economia/més). O calculo dos volumes anuais faturados de esgoto € representado pelo produto
do nimero médio anual de economias ativas atendidas pelo sistema de esgoto pelo volume médio
considerado para fins de faturamento. A Tabela 3.18.1 adiante apresenta a evolu¢éo dos volumes
anuais faturados de agua e esgoto.

Tabela 3.18.1

Volumes Faturados de Agua e Esgoto

Volumes de agua Volumes de esgoto

Este relatorio contém informacgdes confidenciais. Caso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.

(m3/ano) (m3/ano)

Faturado Faturado
2017 39.440.681 19.069.689
2018 39.841.239 22.319.144
2019 40.235.264 25.649.053
2020 40.616.739 28.988.087
2021 40.986.353 32.399.382
2022 41.337.743 35.847.551
2023 41.688.274 36.151.675
2024 42.020.927 36.440.156
2025 42.341.201 36.717.834
2026 42.648.410 36.984.152
2027 42.934.474 37.232.220
2028 43.225.695 37.484.943
2029 43.496.114 37.719.414
2030 43.754.328 37.943.271
2031 43.999.476 38.155.766
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Volumes de 4gua Volumes de esgoto

(m3/ano) (m3/ano)

Faturado Faturado
2032 44.237.404 38.362.116
2033 44.452.983 38.549.284
2034 44.661.342 38.729.933
2035 44.857.839 38.900.154
2036 45.041.270 39.059.199
2037 45.223.670 39.217.500
2038 45.371.516 39.345.632
2039 45.518.330 39.473.017
2040 45.653.110 39.589.974
2041 45.775.512 39.695.942
2042 45.879.004 39.785.895

Este relatorio contém informacgdes confidenciais. Caso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.

Elaboracédo: FGV.
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4. Custos e Despesas

Neste item apresenta-se o dimensionamento elaborado dos recursos econdmicos necessarios para
a operagdo e manutengdo dos sistemas, controle de qualidade, atividades comerciais e de
atendimento aos usuarios, gestdo e administragdo dos servicos, compostos pelos seguintes itens

principais das Despesas de Exploracéo - DEX:

Pessoal;

Energia Elétrica;
Produtos Quimicos;
Servicos de Terceiros; e

m [w] [&] [s] [a]

Outras despesas.

O estudo desenvolvido considera parametros atualmente aplicados na Concessionaria Aguas
Cuiabé e outras concessfes de saneamento similares. O dimensionamento dos equipamentos e
pessoal necessario para a viabilizacao e funcionalidade, foi desenvolvido de forma a suprir as metas
projetadas. A composicao de custos e despesas esta compativel com o PMSB Cuiaba 2011 e
Proposta Comercial (Plano de Negocios da Concesséo).

O calculo das Despesas de Exploracdo - DEX, leva em conta fatores operacionais inerentes a
configuracao fisica dos sistemas de dgua e esgoto existentes em Cuiaba, descritos nos Produtos
2 e 3 — Relatérios Técnicos 1 e 2, e o numero de clientes a serem atendidos nas projecdes de

demandas.

4.1 Pessoal

Para o dimensionamento da necessidade de pessoal adotou-se o parametro de produtividade
crescente, representado em funcdo no numero de ligagbes de dgua e esgoto ativas existentes a

cada ano.

Verificando os dados historicos registrados no SNIS para o periodo de 2012 a 2016, constata-se
que os indicadores de produtividade de pessoal ndo tém acompanhado aqueles que foram
estabelecidos pela propria Concessionaria na sua proposta comercial (plano de negdcios). A Tabela

4.1.1 a seguir apresenta os valores de evolu¢éo do periodo.
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Tabela 4.1.1
Produtividade — SNIS 2012 a 2016

Descricao 2012 2013 2014 2015 2016

FNO026 - Quantidade total de empregados préprios 519 636 753 636 684
(Empregados)

INO18 - Quantidade equivalente de pessoal total 796 739| 1.015 879! 1.002
(empregado)

INOO2 - indice de produtividade: economias ativas por
pessoal préprio (econ./empreg.)

INOO8 - Despesa média anual por empregado (R$/empreg.) 30.302| 47.905| 36.591 | 41.323 | 46.826
INO19 - indice de produtividade: economias ativas por
pessoal total (equivalente)

IN045 - Indice de produtividade: empregados proprios por
1000 ligac6es de agua

IN102 - indice de produtividade de pessoal total (equivalente)
(ligagdes/empregados)

387 443 397 429 500

317 347 272 339 329

4,68 4,23 4,85 4,61 3,96

247 266 203 248 237

Fonte: SNIS.

O numero atual (ago/2017) de colaboradores vinculados aos servicos de agua e esgoto da
Concessionaria, indicam um indice de produtividade igual a 347 ligagbes totais ativas (agua +

esgoto) por empregado, da seguinte forma:

Ligacdes ativas de agua = 148.831;

LigacOes ativas de esgoto = 76.022;

Ligacdes ativas total (agua e esgoto) = 224.406;
Numero de empregados operacionais = 353;
Numero de empregados comerciais = 225;
Numero de empregados administrativos = 68;

Numero de empregados totais = 646; e

m [w [w] [ [a] [E] & ®

indice de Produtividade = 224.406 ligacdes/646 empregados = 347 ligagBes/emp.

Comparativamente, a proposta comercial (Plano de Negécios) previu que para o ano 5 (2017) que
0 numero total de empregados da Concessiondria deveria ser de 416 empregados para atender a
260.300 ligagBes de a&gua e esgoto, obtendo-se uma produtividade de 625 ligacdes/empregado, o

gue néo se consolidou, conforme destacado na Tabela 4.1.2 a seguir:
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Tabela 4.1.2

Produtividade Projetada no Plano de Neg6cios

LigacBes Agua + Esgoto  Empregados | Produtividade

2012 216.049 500 433
2015 228.581 400 571
2017 260.300 416 625
2018 276.728 419 661
2019 293.545 428 686
2025 310.757 436 714
2025 358.725 439 818
2030 383.043 451 849
2035 409.009 468 875
2040 436.735 484 902
2041 442.502 491 901

Fonte: Plano de Negdcios da Concessionaria — Proposta Comercial.

Esse indice de produtividade de pessoal de 347 ligagbes por empregado devera ser ampliado ao
longo do periodo de planejamento, mesmo que nédo atinja os patamares propostos no plano de
negocios apresentado. Para esse fim, considerou-se o aumento gradual de produtividade,
estimando-se para 2042, o equivalente a 447 empregados por ligacéo.

A Tabela 4.1.3 a seguir, apresenta a evolucéo da produtividade e a distribuicdo dos empregados
por area, conforme atualmente ocorre (operacionais 55%, comerciais 35% e administrativos 10%).
Esse aumento de produtividade representa aproximadamente 29% no indice, assim admitido em
funcdo dos aportes de treinamento, tecnologias de automacao e controle que fazem parte das metas

estabelecidas na concessao.
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Tabela 4.1.3
Produtividade Projetada no PMSB 2018

Ligagcdes indice Colaboradores
Totais (A/E) @ Produtividade Operacionais Comerciais Administrativos Total

252.809
2019 268.428 351 420 267 77 764
2020 284.035 355 439 279 81 799
2021 299.900 360 458 291 85 834
2022 315.848 364 477 303 88 868
2023 318.527 368 475 302 88 865
2024 321.068 372 474 302 87 863
2025 323.515 376 473 301 86 860
2026 325.863 380 470 299 87 856
2027 328.048 385 469 298 86 853
2028 330.274 389 466 297 86 849
2029 332.340 393 465 296 85 846
2030 334.313 397 463 294 85 842
2031 336.185 401 460 293 85 838
2032 338.004 405 458 291 84 833
2033 339.651 410 455 290 84 829
2034 341.244 414 453 288 83 824
2035 342.744 418 451 287 82 820
2036 344.146 422 448 285 82 815
2037 345.540 426 445 283 82 810
2038 346.670 430 442 281 82 805
2039 347.791 435 440 280 80 800
2040 348.821 439 437 278 80 795
2041 349.756 443 433 276 80 789
2042 350.547 447 431 274 79 784

Elaboracédo: FGV.

Observa-se na citada tabela que no horizonte de planejamento deverd haver uma geracdo de
emprego da ordem de 138 (= 784 - 646) novos postos de trabalho diretos (sem considerar aqueles
necessarios a realizagdo dos investimentos), havendo incremento no quadro de pessoal ao longo

do periodo de modelagem, em que pese certa reducéo a partir de 2023.

Para os custos com pessoal operacional e administrativo foram considerados 0s seguintes
encargos: INSS, FGTS, férias e décimo terceiro salario (86,00% para empregados mensalistas). Ja
para os beneficios foram considerados (19,77%): Plano de saude e Vale Alimentacdo, estando os

mesmos em conformidade com a legislacé&o trabalhista.

Em pesquisa realizada junto a informac¢des dos principais operadores (publicos e privados),
levando-se em conta a realidade regional de Cuiaba - MT, foram assumidos para uma composi¢ao

estrutural (organograma) os seguintes numeros:
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[ Salario Base Médio = R$ 2.231,50 / més.
[=] Leis Sociais = 86,00%.
= Beneficios = 19,77%.

Para a obtencdo do Salario Base Médio equivalente a R$ 2.231,50/més, foram consideradas a

utilizacéo e locacado minima dos seguintes cargos e funcées:

= Administrativos:

[0 Diretor Geral;
Gerente Administrativo;
Gerente Financeiro;
Auxiliar Administrativo Financeiro;
Auxiliar Servigos Gerais;
Técnico em Seguranga do Trabalho;
Eng. Segurancga do Trabalho;
Médico do Trabalho; e
Analista de RH.

OO0O0O0O00aO0ao

= Comercializacao:

Gerente Comercial,

Atendente;

Assistente de TI/CPD;

Auxiliar comercial;

Leiturista;

Encarregado de Corte e Ligacao;

Auxiliar de Corte e Ligacéo; e

OO0O0OO0O0O0Oa0o0oaOn0

Auxiliar de Hidrometria.

= Operacdo e Manutencao:

O Gerente de Operacao e Tratamento;
Gerente de Manutenc&o;
Encarregado de Operacéo;

Encarregado de Manutencdo;

O 000

Encanador de agua;
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Auxiliar de encanador de agua,;
Encanador de esgoto;

Auxiliar de encanador de esgoto;
Técnico eletromecanico;
Técnico em pitometria;
Operador de CCO;

Operador de ETA;

Auxiliar de operador de ETA;
Operador de ETE;

Auxiliar de operador de ETE;
Cadista/Cadastro;

Laboratorista;

Programador de Ordem de Servigo;
Operador de Retroescavadeira;
Motorista de Caminhéo;
Almoxarife;

Auxiliar de Almoxarife; e

O 0O OOOOO0O0O0OO0OO0OOOoOoOoOoaoOanQ

Vigilante.

A Tabela 4.1.4 a seguir, apresenta o0 planejamento fisico e financeiro (2017 a 2042) do

dimensionamento das necessidades de pessoal para a prestacdo dos servicos em Cuiaba.

Tabela 4.1.4
Custos com Pessoal — PMSB 2018

Empregados Salario Base ‘ Leis . Custo
Beneficios

Total R$/més \ Sociais Anual

Iis R$2.23150  86,00% 19,77% R$/ano
2017 646 17.298.588,00 14.876.785,68 3.419.930,85 | 35.595.304,53
2018 688 18.423.264,00 15.844.007,04 3.642.279,29 | 37.909.550,33
2019 691 18.503.598,00 15.913.094,28 3.658.161,32 | 38.074.853,60
2020 705 18.878.490,00 16.235.501,40 3.732.277,47 | 38.846.268,87
2021 715 19.146.270,00 16.465.792,20 3.785.217,58 | 39.397.279,78
2022 722 19.333.716,00 16.626.995,76 3.822.275,65 | 39.782.987,41
2023 725 19.414.050,00 16.696.083,00 3.838.157,69 | 39.948.290,69
2024 727 19.467.606,00 16.742.141,16 3.848.745,71 | 40.058.492,87
2025 729 19.521.162,00 16.788.199,32 3.859.333,73 | 40.168.695,05

Este relatorio contém informacgdes confidenciais. Caso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.
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Empregados

Salario Base ‘

R$2.231,50

Leis
Sociais
86,00%

Beneficios

19,77%

Custo

R$/ano

A" FGV PROJETOS

2026 731 19.574.718,00 16.834.257,48 3.869.921,75| 40.278.897,23
2027 732 19.601.496,00 16.857.286,56 3.875.215,76 | 40.333.998,32
2028 734 19.655.052,00 16.903.344,72 3.885.803,78 | 40.444.200,50
2029 735 19.681.830,00 16.926.373,80 3.891.097,79 | 40.499.301,59
2030 736 19.708.608,00 16.949.402,88 3.896.391,80 | 40.554.402,68
2031 736 19.708.608,00 16.949.402,88 3.896.391,80 | 40.554.402,68
2032 737 19.735.386,00 16.972.431,96 3.901.685,81 | 40.609.503,77
2033 737 19.735.386,00 16.972.431,96 3.901.685,81 | 40.609.503,77
2034 737 19.735.386,00 16.972.431,96 3.901.685,81 | 40.609.503,77
2035 737 19.735.386,00 16.972.431,96 3.901.685,81 | 40.609.503,77
2036 737 19.735.386,00 16.972.431,96 3.901.685,81 | 40.609.503,77
2037 738 19.762.164,00 16.995.461,04 3.906.979,82 | 40.664.604,86
2038 739 19.788.942,00 17.018.490,12 3.912.273,83 | 40.719.705,95
2039 740 19.815.720,00 17.041.519,20 3.917.567,84 | 40.774.807,04
2040 740 19.815.720,00 17.041.519,20 3.917.567,84 | 40.774.807,04
2041 740 19.815.720,00 17.041.519,20 3.917.567,84 | 40.774.807,04
2042 740 19.815.720,00 17.041.519,20 3.917.567,84 | 40.774.807,04

4.2 Energia Elétrica

Elaboragéo: FGV.

A estimativa e dimensionamento dos consumos e custos anuais de energia elétrica para os sistemas

de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, foi realizada a partir dos volumes anuais

projetados relativos a volume produzido de agua e volume coletado de esgoto.

Os dados histéricos registrados no SNIS para o periodo de 2012 a 2016, estdo apresentados na

Tabela 4.2.1 a sequir.

Tabela 4.2.1
Energia Elétrica— SNIS 2012 a 2016

2012

2013

2014

2015

Descricéo

Consumo total de energia elétrica nos sistemas de

4gua (1,000 KWh/ano) 34.738 | 53.454 | 59.089 | 55.200 | 55.214
Consumo total de energia elétrica nos sistemas de

esgotos (1.000 KWh/ano) 913 2271 | 2915 | 2.814 3.131
indice de consumo de energia elétrica em sistemas de

abastecimento de agua (KWh/m3) 0,54 0,54 061 0,59 0,57
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Descricéo 2012 2013 2014 2015 2016
Indice de consum'o,d'e energia elétrica em sistemas de 012 0.19 023 021 016
esgotamento sanitario (KWh/ms3)
indice de despesas/consumo de energia elétrica
sistemas de agua e esgotos (R$/kWh) 0.47 0,38 0,37 051 0,55

Fonte: SNIS.

A Tabela 4.2.2 adiante, apresenta 0s consumos anuais de energia elétrica, estimados em kWh/ano,
para os sistemas de 4gua e esgoto e administrativos, sendo que na sua elaboragédo, a FGV
considerou os consumos médios equivalentes a 0,57 kWh/m? para o sistema de 4gua e 0,18 kWh/m3
para os sistemas de esgotamento sanitario, estando tais valores compativeis com a média historica
registrada pelo SNIS 2012 a 2016 para o sistema de Cuiabd. Para os consumos das unidades
administrativas, foram considerados os valores histéricos obtidos nos relatérios gerenciais da

Concessionaria, cuja média equivale a 1% do consumo registrado nas unidades de agua e esgoto.

Tabela 4.2.2

Consumos de Energia — Agua, Esgoto e Administrativo (kWh/ano)

Vol. de Vol. de Consumo (kwh/ano)
Agua Esgoto Esgoto Administracéo Total
Produzido Coletado

m3/ano m3/ano 0,18 1,00% kwh/ano
2017 | 96.519.405 18.658.714 55.016.060,71 3.358.568,54 583.746,29 58.958.375,55
2018 | 85.381.943 21.897.057 48.667.707,73 3.941.470,30 526.091,78 53.135.269,81
2019 | 69.059.609 25.215.517 39.363.977,39 4.538.792,97 439.027,70 44.341.798,07
2020 | 63.403.229 28.542.897 36.139.840,52 5.137.721,49 412.775,62 41.690.337,63
2021 | 58.668.602 31.942.414 33.441.103,14 5.749.634,56 391.907,38 39.582.645,08
2022 | 57.351.076 35.378.888 32.690.113,52 6.368.199,86 390.583,13 39.448.896,52
2023 | 56.961.145 35.681.828 32.467.852,58 6.422.728,98 388.905,82 39.279.487,38
2024 | 57.415.723 35.969.443 32.726.961,94 6.474.499,79 392.014,62 39.593.476,35
2025 | 56.989.866 36.246.125 32.484.223,53 6.524.302,44 390.085,26 39.398.611,23
2026 | 57.403.119 36.511.554 32.719.777,63 6.572.079,78 392.918,57 39.684.775,99
2027 | 56.938.333 36.758.741 32.454.849,99 6.616.573,39 390.714,23 39.462.137,62
2028 | 57.324.639 37.010.506 32.675.044,34 6.661.891,08 393.369,35 39.730.304,77
2029 | 56.847.245 37.244.122 32.402.929,85 6.703.942,00 391.068,72 39.497.940,58
2030 | 57.184.770 37.467.381 32.595.318,86 6.744.128,62 393.394,47 39.732.841,95
2031 | 57.505.056 37.679.141 32.777.881,68 6.782.245,42 395.601,27 39.955.728,37
2032 | 57.815.954 37.884.769 32.955.093,60 6.819.258,45 397.743,52 40.172.095,57
2033 | 57.267.867 38.071.071 32.642.684,01 6.852.792,83 394.954,77 39.890.431,61
2034 | 57.536.468 38.251.324 32.795.787,02 6.885.238,29 396.810,25 40.077.835,57
2035 | 57.789.424 38.420.925 32.939.971,41 6.915.766,47 398.557,38 40.254.295,26
2036 | 58.025.638 38.579.474 33.074.613,84 6.944.305,34 400.189,19 40.419.108,37
2037 | 58.260.591 38.737.094 33.208.537,01 6.972.676,83 401.812,14 40.583.025,98
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Vol. de
Agua
Produzido
m3/ano

Vol. de
Esgoto
Coletado
m3/ano

Esgoto

A" FGV PROJETOS

0,18

1,00%

Consumo (kwh/ano)
Administracao

Total

kwh/ano

2038 | 58.451.128 38.864.924 33.317.142,81 6.995.686,31 403.128,29 40.715.957,42
2039 | 58.640.402 38.991.813 33.425.029,37 7.018.526,31 404.435,56 40.847.991,24
2040 | 58.814.030 39.108.297 33.523.997,31 7.039.493,52 405.634,91 40.969.125,73
2041 | 58.971.675 39.214.083 33.613.854,82 7.058.534,96 406.723,90 41.079.113,68
2042 | 59.105.093 39.303.568 33.689.902,86 7.074.642,22 407.645,45 41.172.190,53

Elaboracédo: FGV.

A Tabela 4.2.3 adiante apresenta 0s custos anuais projetados de energia elétrica, em R$/ano, para
0s sistemas de agua e esgoto e administrativos, em kWh/ano, sendo que na sua elaboracao, a FGV

considerou o custo unitario médio de R$ 0,58 /kWh.

Tabela 4.2.3
Custo Anual de Energia - Agua e Esgoto e Administrativo (R$/kWh)

Custo Anual R$
Esgoto

Vol. de
Agua
Produzido
m3/ano

Vol. de Esgoto
Coletado
m3/ano

Agua

Administracéo

0,58

2017 96.519.405 18.658.714 31.909.315,21 1.947.969,76 338.572,85 34.195.857,82
2018 85.381.943 21.897.057 28.227.270,48 2.286.052,77 305.133,23 30.818.456,49
2019 69.059.609 25.215.517 22.831.106,89 2.632.499,92 254.636,07 25.718.242,88
2020 63.403.229 28.542.897 20.961.107,50 2.979.878,47 239.409,86 24.180.395,83
2021 58.668.602 31.942.414 19.395.839,82 3.334.788,05 227.306,28 22.957.934,14
2022 57.351.076 35.378.888 18.960.265,84 3.693.555,92 226.538,22 22.880.359,98
2023 56.961.145 35.681.828 18.831.354,49 3.725.182,81 225.565,37 22.782.102,68
2024 57.415.723 35.969.443 18.981.637,92 3.755.209,88 227.368,48 22.964.216,28
2025 56.989.866 36.246.125 18.840.849,65 3.784.095,42 226.249,45 22.851.194,51
2026 57.403.119 36.511.554 18.977.471,03 3.811.806,27 227.892,77 23.017.170,07
2027 56.938.333 36.758.741 18.823.813,00 3.837.612,57 226.614,26 22.888.039,82
2028 57.324.639 37.010.506 18.951.525,72 3.863.896,83 228.154,23 23.043.576,77
2029 56.847.245 37.244.122 18.793.699,32 3.888.286,36 226.819,86 22.908.805,53
2030 57.184.770 37.467.381 18.905.284,94 3.911.594,60 228.168,80 23.045.048,33
2031 57.505.056 37.679.141 19.011.171,37 3.933.702,35 229.448,74 23.174.322,46
2032 57.815.954 37.884.769 19.113.954,29 3.955.169,90 230.691,24 23.299.815,43
2033 57.267.867 38.071.071 18.932.756,73 3.974.619,84 229.073,77 23.136.450,33
2034 57.536.468 38.251.324 19.021.556,47 3.993.438,21 230.149,95 23.245.144,63
2035 57.789.424 38.420.925 19.105.183,42 4.011.144,55 231.163,28 23.347.491,25
2036 58.025.638 38.579.474 19.183.276,02 4.027.697,10 232.109,73 23.443.082,86
2037 58.260.591 38.737.094 19.260.951,47 4.044.152,56 233.051,04 23.538.155,07
2038 58.451.128 38.864.924 19.323.942,83 4.057.498,06 233.814,41 23.615.255,30
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Custo Anual R$

Vol. de T - I o T =
Agua Vol. de Esgoto Agua Esgoto Administracao
: Coletado -
Produzido m3/ano

m3/ano 0,58
2039 58.640.402 38.991.813 19.386.517,04 4.070.745,26 234.572,62 23.691.834,92
2040 58.814.030 39.108.297 19.443.918,44 4.082.906,24 235.268,25 23.762.092,92
2041 58.971.675 39.214.083 19.496.035,80 4.093.950,28 235.899,86 23.825.885,93
2042 59.105.093 39.303.568 19.540.143,66 4.103.292,49 236.434,36 23.879.870,51

Elaboragdo: FGV.

4.3 Produtos Quimicos

A estimativa e dimensionamento dos consumos e custos anuais de produtos quimicos foram
considerados apenas para os sistemas de abastecimento de 4gua, sendo assumidas as seguintes
premissas de dosagens e custo unitario dos produtos quimicos utilizados no processo de

tratamento:

Cloro — dosagem = 1,93 g/m3 e custo unitario = R$ 6,93 /kg;
Sulfato de aluminio — dosagem = 31,30 g/m3 e custo unitario = R$ 1,35 /kg;

(=]

(=]

=]  Polimero — dosagem = 0,20 g/m?3 e custo unitario = R$ 15,38 /kg;
= Flaor — dosagem = 0,70 g/m3 e custo unitario = R$ 1,43 /kg; e

(=]

Cal — dosagem = 0,343 g/m?3 e custo unitario = R$ 0,77 /kg.

A Tabela 4.3.1 a seguir, demonstra a projecdo anual dos volumes produzidos de agua, e 0s

consumos anuais de produtos quimicos a serem utilizados.

Tabela 4.3.1

Consumo Anual de Produtos Quimicos — Sistema de Abastecimento de Agua

Vol. de Agua Consumo (Kg)
Produzido Sulfato Cloro Polimero Cal Fldor Total
m3/ano 31,30 1,93 0,20 0,343 0,700 kg
2017 96.519.405 |3.021.057|186.282| 19.304 |33.106 |67.564 |3.327.313
2018 85.381.943 |2.672.455|164.787| 17.076 |29.286 |59.767 | 2.943.372
2019 69.059.609 |2.161.566|133.285| 13.812 |23.687 |48.342|2.380.692
2020 63.403.229 |1.984.521|122.368| 12.681 |21.747|44.382|2.185.700
2021 58.668.602 |1.836.327|113.230| 11.734 |20.123|41.068 |2.022.483
2022 57.351.076 |1.795.089|110.688| 11.470 |19.671|40.146|1.977.064
2023 56.961.145 |1.782.884|109.935| 11.392 |19.538|39.873|1.963.622
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Vol. de Agua Consumo (Kg)
~ Produzido  Sulfato Cloro Polimero  Cal
m3/ano 31,30 1,93 0,20 0,700 ‘ kg
2024 57.415.723 |1.797.112|110.812| 11.483 |19.694 |40.191 |1.979.292
2025 56.989.866 |1.783.783|109.990| 11.398 |19.548|39.893|1.964.612
2026 57.403.119 |1.796.718|110.788| 11.481 |19.689 |40.182|1.978.858
2027 56.938.333 |1.782.170|109.891| 11.388 |19.530 |39.857 |1.962.835
2028 57.324.639 |1.794.261|110.637| 11.465 |19.662 |40.127 |1.976.152
2029 56.847.245 |1.779.319|109.715| 11.369 |19.499 |39.793 |1.959.695
2030 57.184.770 |1.789.883|110.367| 11.437 |19.614|40.029 |1.971.331
2031 57.505.056 |1.799.908|110.985| 11.501 |19.724 |40.254 |1.982.372
2032 57.815.954 |1.809.639|111.585| 11.563 |19.831|40.471|1.993.089
2033 57.267.867 |1.792.484|110.527| 11.454 |19.643|40.088 |1.974.195
2034 57.536.468 |1.800.891|111.045| 11.507 |19.735|40.276 |1.983.455
2035 57.789.424 |1.808.809|111.534| 11.558 |19.822|40.453|1.992.175
2036 58.025.638 |1.816.202|111.989| 11.605 |19.903|40.618 |2.000.318
2037 58.260.591 |1.823.557|112.443| 11.652 |19.983|40.782|2.008.417
2038 58.451.128 |1.829.520|112.811| 11.690 |20.049 |40.916 |2.014.986
2039 58.640.402 |1.835.445|113.176| 11.728 |20.114|41.048|2.021.511
2040 58.814.030 |1.840.879|113.511| 11.763 |20.173|41.170 |2.027.496
2041 58.971.675 |1.845.813|113.815| 11.794 |20.227|41.280 |2.032.931
2042 59.105.093 |1.849.989|114.073| 11.821 |20.273|41.374|2.037.530

Elaboragdo: FGV.

A Tabela 4.3.2 a seguir, apresenta a projecdo anual dos volumes produzidos anuais de agua, e 0s

custos dos produtos quimicos a serem utilizados.

Tabela 4.3.2
Custo Anual de Produtos Quimicos — Sistema de Abastecimento de Agua
~ Vol.de Custo Anual R$

Produzido Sulfato Cloro Polimero Cal Flaor Total

m3/ano 1,35 6,93 15,38 0,77 1,43 R$
2017 96.519.405 |4.078.427,45|1.290.937,39 | 296.893,69 | 25.491,74 | 96.615,92 | 5.788.366,19
2018 85.381.943 |3.607.814,02 | 222.462,65 |262.634,86 | 22.550,23 | 85.467,33 | 4.200.929,08
2019 69.059.609 |2.918.113,80| 179.934,81 |212.427,36 | 18.239,33 | 69.128,67 | 3.397.843,97
2020 63.403.229 |2.679.103,44 | 165.197,11 |195.028,33 | 16.745,43 | 63.466,63 | 3.119.540,94
2021 58.668.602 |2.479.041,78 | 152.861,04 |180.464,62 | 15.494,96 | 58.727,27 | 2.886.589,67
2022 57.351.076 |2.423.369,73 | 149.428,23 |176.411,91 | 15.146,99 | 57.408,43 | 2.821.765,29
2023 56.961.145 |2.406.893,18 | 148.412,26 |175.212,48 | 15.044,01 | 57.018,11 | 2.802.580,04
2024 57.415.723 |2.426.101,36 | 149.596,67 |176.610,76 | 15.164,07 | 57.473,14 | 2.824.946,00
2025 56.989.866 |2.408.106,78 | 148.487,10 |175.300,83 | 15.051,59 | 57.046,86 | 2.803.993,15
2026 57.403.119 |2.425.568,78 | 149.563,83 |176.571,99 | 15.160,74 | 57.460,52 | 2.824.325,86
2027 56.938.333 |2.405.929,27 | 148.352,83 |175.142,31 | 15.037,98 | 56.995,27 | 2.801.457,67
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Vol. de Custo Anual R$

Produzido Sulfato Cloro Polimero Cal Flaor Total

m3/ano 15,38 0,77 1,43
2028 57.324.639 |2.422.252,63 | 149.359,35 |176.330,59 | 15.140,01 | 57.381,96 | 2.820.464,54
2029 56.847.245 |2.402.080,35| 148.115,50 | 174.862,13 | 15.013,93|56.904,09 | 2.796.976,00
2030 57.184.770 |2.416.342,45| 148.994,92 | 175.900,35 | 15.103,07 | 57.241,95 | 2.813.582,75
2031 57.505.056 |2.429.876,12 | 149.829,42 | 176.885,55|15.187,66 | 57.562,56 | 2.829.341,32
2032 57.815.954 |2.443.013,12 | 150.639,47 |177.841,87 | 15.269,77 | 57.873,77 | 2.844.638,00
2033 57.267.867 |2.419.853,71| 149.211,43 | 176.155,96 | 15.125,02 | 57.325,13 | 2.817.671,24
2034 57.536.468 |2.431.203,47 | 149.911,27 |176.982,18 | 15.195,96 | 57.594,00 | 2.830.886,88
2035 57.789.424 | 2.441.892,09 | 150.570,34 | 177.760,27 | 15.262,76 | 57.847,21 | 2.843.332,68
2036 58.025.638 |2.451.873,35| 151.185,80 | 178.486,86 | 15.325,15 | 58.083,66 | 2.854.954,83
2037 58.260.591 |2.461.801,28 | 151.797,97 | 179.209,58 | 15.387,20 | 58.318,85 | 2.866.514,89
2038 58.451.128 |2.469.852,40 | 152.294,41 | 179.795,67 | 15.437,53 | 58.509,58 | 2.875.889,59
2039 58.640.402 |2.477.850,20 | 152.787,57 | 180.377,88 | 15.487,52 | 58.699,04 | 2.885.202,21
2040 58.814.030 |2.485.186,85| 153.239,96 |180.911,96|15.533,37|58.872,84 | 2.893.744,98
2041 58.971.675 |2.491.848,13 | 153.650,70 |181.396,87 | 15.575,01 | 59.030,65 | 2.901.501,36
2042 59.105.093 |2.497.485,69 | 153.998,32 |181.807,27 | 15.610,25|59.164,20 | 2.908.065,72

4.4 Servigos de Terceiros

Elaboracédo: FGV.

A estimativa e dimensionamento dos custos de servicos de terceiros, foi feita a partir da série
histérica registrada no banco de dados referencial do SNIS 2012 a 2016, envolvendo operacgdes da
Aguas Cuiaba. Os resultados encontrados no SNIS, foram atualizados para agosto 2018 pelo indice
de Precos as Consumidor (IBGE) — IPCA.

Para essa avaliagdo parametrizada, considerou-se a relagdo existente entre os gastos informados
pelo codigo FNO14 — Despesas com servicos de terceiros (R$/ano) no SNIS 2012 a 2016 e a
populacéo atendida pelo sistema de abastecimento de agua no mesmo periodo, resultando em um

valor médio equivalente a R$ 20,24/habitante atendido pelo sistema de agua ao ano.

A Tabela 4.4.1 a seguir, apresenta a projecéo dos custos anuais com a rubrica Servigos de Terceiros

para Cuiabd, admitindo-se a manutencao da relacdo anteriormente citada.
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Tabela 4.4.1

Projecdo do Custo Anual com Servigos de Terceiros

Populacéo Servigos
Atendida Terceiros
Hab. R$
2017 604.010 12.228.107,03
2018 610.146 12.352.329,59
2019 616.178 12.474.446,67
2020 622.022 12.592.757,72
2021 627.680 12.707.303,23
2022 633.063 12.816.281,39
2023 638.432 12.924.976,12
2024 643.527 13.028.123,76
2025 648.432 13.127.424,88
2026 653.134 13.222.616,28
2027 657.515 13.311.309,08
2028 661.976 13.401.621,46
2029 666.117 13.485.455,49
2030 670.072 13.565.523,97
2031 673.825 13.641.502,99
2032 677.468 13.715.255,07
2033 680.771 13.782.123,89
2034 683.964 13.846.765,78
2035 686.971 13.907.642,12
2036 689.779 13.964.489,73
2037 692.572 14.021.033,66
2038 694.837 14.066.888,31
2039 697.087 14.112.439,28
2040 699.151 14.154.224,70
2041 701.025 14.192.163,59
2042 702.611 14.224.271,97

Elaboracéo: FGV.

4.5 Outras Despesas

A estimativa e dimensionamento dos custos de outras despesas operacionais, da mesma forma que
o item anterior, foi realizada a partir do banco de dados da série histérica referencial do SNIS 2012
a 2016, envolvendo operacdes da Aguas Cuiaba. Os resultados encontrados no SNIS, foram

atualizados para agosto 2018 pelo indice de Precos as Consumidor (IBGE) — IPCA.
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Para essa avaliacdo parametrizada, considerou-se a relacdo existente entre os gastos informados
pelo codigo FNO17 — Outras despesas de exploracao (R$/ano) no SNIS 2012 a 2016 e a populagéo
atendida pelo sistema de abastecimento de agua no mesmo periodo, resultando em um valor médio

equivalente a R$ 34,52/habitante atendido pelo sistema de agua ao ano.

A Tabela 4.5.1 a seguir, apresenta a projecao dos custos anuais com a rubrica Servicos de Terceiros

para Cuiabd, admitindo-se a manutencao da relacdo anteriormente citada.

Tabela 4.5.1

Projecédo do Custo Anual com Outras Despesas

Populacéo Outras
Atendida Despesas
Hab. \ R$
2017 604.010 19.041.256,34
2018 610.146 19.234.692,12
2019 616.178 19.424.849,34
2020 622.022 19.609.079,90
2021 627.680 19.787.446,86
2022 633.063 19.957.144,52
2023 638.432 20.126.400,83
2024 643.527 20.287.019,37
2025 648.432 20.441.648,20
2026 653.134 20.589.877,51
2027 657.515 20.727.987,38
2028 661.976 20.868.619,24
2029 666.117 20.999.163,17
2030 670.072 21.123.843,51
2031 673.825 21.242.155,84
2032 677.468 21.357.000,46
2033 680.771 21.461.126,67
2034 683.964 21.561.785,15
2035 686.971 21.656.580,04
2036 689.779 21.745.101,50
2037 692.572 21.833.150,09
2038 694.837 21.904.553,62
2039 697.087 21.975.484,27
2040 699.151 22.040.551,33
2041 701.025 22.099.628,69
2042 702.611 22.149.626,92

Elaboracéo: FGV.
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4.6 Resumo de Despesas Operacionais

A Tabela 4.6.1 a seguir apresenta o resumo das principais despesas operacionais (pessoal, energia

elétrica, produtos quimicos, servicos de terceiros e outras despesas de operacdo), para o periodo

de 2018 a 2042.

Ano

2017

RH
Pessoal

37.689.145,97

Energia

Elétrica

34.195.857,82

Tabela 4.6.1

Resumo de custos e despesas (R$)

Produtos
Quimicos

5.788.366,19

Servicos
Terceiros

12.228.107,03

Outras
Despesas

19.041.256,34

108.942.733,35

2018

40.113.593,96

30.818.456,49

4.200.929,08

12.352.329,59

19.234.692,12

106.720.001,23

2019

42.097.233,22

25.718.242,88

3.397.843,97

12.474.446,67

19.424.849,34

103.112.616,08

2020

44.025.771,39

24.180.395,83

3.119.540,94

12.592.757,72

19.609.079,90

103.527.545,78

2021

45.954.309,56

22.957.934,14

2.886.589,67

12.707.303,23

19.787.446,86

104.293.583,47

2022

47.827.746,64

22.880.359,98

2.821.765,29

12.816.281,39

19.957.144,52

106.303.297,82

2023

47.662.443,37

22.782.102,68

2.802.580,04

12.924.976,12

20.126.400,83

106.298.503,04

2024

47.552.241,19

22.964.216,28

2.824.946,00

13.028.123,76

20.287.019,37

106.656.546,59

2025

47.386.937,92

22.851.194,51

2.803.993,15

13.127.424,88

20.441.648,20

106.611.198,66

2026

47.166.533,55

23.017.170,07

2.824.325,86

13.222.616,28

20.589.877,51

106.820.523,27

2027

47.001.230,28

22.888.039,82

2.801.457,67

13.311.309,08

20.727.987,38

106.730.024,23

2028

46.780.825,92

23.043.576,77

2.820.464,54

13.401.621,46

20.868.619,24

106.915.107,93

2029

46.615.522,65

22.908.805,53

2.796.976,00

13.485.455,49

20.999.163,17

106.805.922,84

2030

46.395.118,29

23.045.048,33

2.813.582,75

13.565.523,97

21.123.843,51

106.943.116,85

2031

46.174.713,92

23.174.322,46

2.829.341,32

13.641.502,99

21.242.155,84

107.062.036,53

2032

45.899.208,47

23.299.815,43

2.844.638,00

13.715.255,07

21.357.000,46

107.115.917,43

2033

45.678.804,11

23.136.450,33

2.817.671,24

13.782.123,89

21.461.126,67

106.876.176,24

2034

45.403.298,65

23.245.144,63

2.830.886,88

13.846.765,78

21.561.785,15

106.887.881,10

2035

45.182.894,29

23.347.491,25

2.843.332,68

13.907.642,12

21.656.580,04

106.937.940,38

2036

44.907.388,84

23.443.082,86

2.854.954,83

13.964.489,73

21.745.101,50

106.915.017,75

2037

44.631.883,39

23.538.155,07

2.866.514,89

14.021.033,66

21.833.150,09

106.890.737,10

2038

44.356.377,93

23.615.255,30

2.875.889,59

14.066.888,31

21.904.553,62

106.818.964,75

2039

44.080.872,48

23.691.834,92

2.885.202,21

14.112.439,28

21.975.484,27

106.745.833,16

2040

43.805.367,03

23.762.092,92

2.893.744,98

14.154.224,70

22.040.551,33

106.655.980,96

2041

43.474.760,48

23.825.885,93

2.901.501,36

14.192.163,59

22.099.628,69

106.493.940,06

2042

43.199.255,03

23.879.870,51

2.908.065,72

14.224.271,97

22.149.626,92

106.361.090,15
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4.7 Regulacgéo, Fiscalizagcao e Controle

Além dos custos de exploracdo apresentados anteriormente, o plano de negdcios incluiu uma
rubrica de custos relativos a taxa mensal de regulacao, fiscalizacdo e controle dos servicos, a ser
suportada pelo operador do sistema com uma base de cobranca equivalente a 1,50% da receita
liquida, para custear as necessarias atividades e funcionamento da agéncia reguladora ARSEC.

O detalhamento dos valores anuais aqui admitidos poderé ser verificado mais adiante no item 7.2
deste relatério, diretamente no fluxo de caixa projetado.

4.8 Taxa de Outorga

Além dos custos mencionados anteriormente, é importante destacar o custo pactuado no contrato
de concessao, que se refere a cobranga de Taxa de Outorga Variavel, com percentual equivalente

a 5,00%, calculada sobre o faturamento bruto, em todo o periodo de projegéo.

Cabe justificar a ndo inclusdo no modelo da taxa de outorga inicial que ja fora cumprida pela
Concessionaria, tendo em vista que as proje¢des aqui realizadas se referem a atualizacao do PMSB

de Cuiaba e ndo ao reequilibrio contratual.
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5. Investimentos

A previsdo de investimentos aqui realizada, corresponde ao resultado do produto entre custo
unitario assumido como premissa para cada etapa considerada dos sistemas de agua e esgoto e a
guantidade daquela etapa a ser executada sob a responsabilidade da Concessionéaria. Neste

sentido foram considerados os seguintes parametros:

[ Producao de Agua—foram consideradas as ampliacées programadas para os anos 2017
a 2019, resultantes do compromisso firmado no 2°. Termo Aditivo Contratual e Termo de
Ajuste de Conduta, totalizando um incremento 950 I/s no sistema e sem considerar as

desativacdes e/ou reducdes propostas para ocorrer em 2021 equivalentes a 470 I/s.

A néo reducéo desses valores se deve ao fato que 0s sistemas (paralisados/desativados),
poderdo ser mantidos como operacionais para eventuais emergéncias e/ou

contingéncias.

O custo médio de ampliacdo do sistema produtor completo foi estimado em R$
56.250,00/l/s (agosto de 2018 com a utilizagdo de Tabelas SINAPI). A responsabilidade
pelo aumento de producédo é de 100% da Concessionaria, conforme ja previsto em sua

proposta comercial.

[ Ligagbes de Agua — Para as novas ligagdes de agua foram consideradas as premissas
de que a Concessionaria tem participacdo de 60% no total das novas ligacdes de agua e
de 100% das necessidades de substituicbes e remanejamentos de ramais e ligagdes. O
custo unitério considerado para as novas ligacdes de &4gua foi de R$ 375,00 por unidade

(agosto de 2018 com a utilizagdo de Tabelas SINAPI e cotacdo de precos).

=] Hidrémetros — A necessidade de instalacdo de novas unidades de medi¢do, bem como
a necessidade de substituicdo na ordem de 14,28% do parque de hidrémetros instalados
foi considerada de integral responsabilidade da Concessionaria. O custo médio
considerado para cada hidrometro instalado foi de R$ 90,00 por unidade (agosto de 2018

com a utilizagdo de Tabelas SINAPI e cotacdo de precos).
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[ Rede de Distribuicdo de Agua - Para as novas extensdes de rede de distribuicdo de
agua foram consideradas as premissas de que a Concessionaria tem participacéo de 50%
no total das novas redes de 4gua e de 100% das necessidades de substituicbes e
remanejamentos de redes de distribuicdo. O custo médio unitario considerado para as
novas redes de distribuicdo, com diametros variando de 60 mm a 250 mm em logradouros
com e sem pavimento, foi de R$ 168,68 por metro de rede instalada (agosto de 2018 com

a utilizacdo de Tabelas SINAPI e cotacado de precos).

=] Reservacdo — foram consideradas as ampliacbes programadas para os anos 2017 a
2019, resultados do compromisso firmado no 2°. Termo Aditivo Contratual e Termo de
Ajuste de Conduta, totalizando um incremento 27.900 m3 no sistema. O custo médio
unitario considerado para as novas unidades de reservacdo foi de R$ 1.100,00/m3
armazenado, incluindo fechamento de areas e urbanizagdes necessarias (agosto de 2018

com a utilizagcdo de Tabelas SINAPI e cotacdo de precos).

= Reabilitagdo, Adequacdo e Melhorias de Unidades Operacionais — necessaria a
melhoria de gestdo e inclusédo de gestdo operacional com foco em reducéo de perdas.
Foi estimada uma verba equivalente a 8% do total de investimentos programados a cada

ano.

= Tratamento de Esgoto — foram consideradas as ampliagbes programadas para 0 ano
2020, conforme apresentado na Tabela 3.15.2, totalizando um incremento 305 I/s ao
sistema existente. O custo médio de ampliacdo do sistema de tratamento foi estimado em
R$ 145.000,00/I/s. A responsabilidade pelo aumento de capacidade de tratamento € de

100% da Concessionaria, conforme ja previsto em sua proposta comercial.

=] LigacOes de Esgoto — Para as novas ligagcbes de esgoto foram consideradas as
premissas de que a Concessionaria tem participacéo de 80% no total das novas ligagbes
de esgoto e de 100% das necessidades de substituicdes e remanejamentos de ramais e
ligagBes. O custo unitario médio considerado em logradouros com e sem pavimento, para
as novas ligacdes de esgoto foi de R$ 937,50 por unidade (agosto de 2018 com a

utilizacdo de Tabelas SINAPI e cotagéo de precos).
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= Rede Coletora de Esgoto - Para as novas extensdes de rede de coleta de esgoto foram
consideradas as premissas de que a Concessionaria tem participacdo de 50% no total
das novas redes de esgoto e de 100% das necessidades de substituicbes e
remanejamentos de redes de coleta. O custo médio unitario considerado para as novas
redes coletoras de esgoto foi de R$ 450,00 por metro de rede instalada (agosto de 2018

com a utilizacdo de Tabelas SINAPI e cotacao de precos).

= Reabilitagdo, Adequacdo e Melhorias de Unidades Operacionais — necessaria a
melhoria de gestdo e inclusdo de gestdo operacional com foco em automacao dos
sistemas. Foi estimada uma verba equivalente a 8% do total de investimentos

programados a cada ano.

O total dos investimentos planejados para o periodo de 2018 a 2042 é de R$ 871.761.697,21
(oitocentos e setenta e um milhGes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e noventa e sete
reais e vinte e um centavos), conforme apresentado na Tabela 5.1. Nesta tabela séo ainda exibidas
as estimativas de investimentos no sistema de abastecimento de agua e esgotamento sanitario para
atendimento das metas do PMSB 2011 e sua revisdo, bem como as metas contratuais da

concessao.

Tabela 5.1

Investimentos Planejados

Item ‘ Valor (R$) ‘
Abastecimento de Agua 337.765.328,26
Esgotamento Sanitério 533.996.368,95

Total 871.761.697,21

Elaboracéo: FGV.

A Tabela 5.2 a seguir, apresenta as estimativas de investimentos no sistema de abastecimento de
agua por etapa para atendimento das metas do PMSB Cuiaba 2011 e sua revisdo, bem como as

metas contratuais da concessao.
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Tabela 5.2

Investimentos em Abastecimento de Agua

Sistema de Abastecimento de Agua - ETAPAS

Hidrometros Rede Distribuicdo Reservacdo Melhorias Operacionais TOTAL

Producao

Ligacbes

R$/ano

R$/ano

R$/ano

R$/ano

R$/ano

R$/ano

R$/ano

FGV Projetos CE N° 2336/18
Este relatorio contém informacgdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seu conteudo.

2018 |11.250.000,00| 953.625,00 2.278.890,00 6.257.192,02 13.090.000,00 2.706.376,56 36.536.083,58
2019 | 42.187.500,00| 953.625,00 2.487.690,00 6.263.571,74 17.600.000,00 5.559.390,94 75.051.777,67
2020 - 948.000,00 2.440.890,00 6.240.305,94 - 770.335,68 10.399.531,61
2021 - 942.750,00 2.354.490,00 6.219.482,93 - 761.337,83 10.278.060,77
2022 - 931.500,00 2.242.080,00 6.166.097,30 - 747.174,18 10.086.851,48
2023 - 936.000,00 2.259.810,00 6.195.647,94 - 751.316,64 10.142.774,58
2024 - 925.125,00 2.270.340,00 6.141.669,40 - 746.970,75 10.084.105,15
2025 - 918.750,00 2.282.310,00 6.113.802,62 - 745.189,01 10.060.051,63
2026 - 912.000,00 2.293.470,00 6.082.354,66 - 743.025,97 10.030.850,64
2027 - 897.000,00 2.300.490,00 6.008.572,92 - 736.485,03 9.942.547,95
2028 - 906.000,00 2.317.140,00 6.059.776,64 - 742.633,33 10.025.549,97
2029 - 891.375,00 2.323.620,00 5.988.081,94 - 736.246,16 9.939.323,10
2030 - 884.250,00 2.332.440,00 5.954.357,21 - 733.683,78 9.904.730,98
2031 - 876.000,00 2.340.270,00 5.915.841,76 - 730.568,94 9.862.680,70
2032 - 873.375,00 2.349.990,00 5.905.121,95 - 730.278,96 9.858.765,90
2033 - 856.500,00 2.352.870,00 5.818.746,79 - 722.249,34 9.750.366,13
2034 - 853.500,00 2.361.060,00 5.805.228,43 - 721.583,07 9.741.371,51
2035 - 845.625,00 2.366.820,00 5.766.855,29 - 718.344,02 9.697.644,31
2036 - 836.625,00 2.371.590,00 5.723.715,14 - 714.554,41 9.646.484,55
2037 - 838.125,00 2.380.500,00 5.735.004,15 - 716.290,33 9.669.919,48
2038 - 809.625,00 2.375.730,00 5.586.515,72 - 701.749,66 9.473.620,38
2039 - 810.750,00 2.382.750,00 5.594.437,00 - 703.034,96 9.490.971,96
2040 - 802.125,00 2.385.450,00 5.551.439,15 - 699.121,13 9.438.135,28
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Sistema de Abastecimento de Agua - ETAPAS

A" FGV PROJETOS

Producao Ligacdes Hidrometros Rede Distribuicdo Reservacdo Melhorias Operacionais TOTAL
R$/ano R$/ano R$/ano R$/ano .~ R$/ano R$/ano R$/ano
2041 - 792.750,00 2.387.250,00 5.503.698,02 - 694.695,84 9.378.393,87
2042 - 777.375,00 2.385.810,00 5.424.532,65 - 687.017,41 9.274.735,07
Total 53.437.500,00 | 21.972.375,00 | 58.623.750,00 148.022.049,32 30.690.000,00 25.019.653,95 337.765.328,26

Elaboracao: FGV.
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A Tabela 5.3 a seguir apresenta as estimativas de investimentos no sistema de esgotamento
sanitario por etapa, para atendimento das metas do PMSB Cuiba 2011 e sua revisdo, bem como as

metas contratuais da concessao.

Tabela 5.3

Investimentos em Esgotamento Sanitario

Sistema de Esgotamento Sanitario - ETAPAS
TOTAL

ETEs Ligacdes |Rede Coletora Melhorias Operacionais

R$/ano R$/ano R$/ano

R$/ano | R$/ano |

2018 - 10.502.812,50 | 47.944.634,22 4.675.795,74 63.123.242,45
2019 - 10.790.625,00 | 49.395.304,98 4.814.874,40 65.000.804,37
2020 |44.225.000,00 | 10.851.562,50 | 49.837.614,27 8.393.134,14 113.307.310,91
2021 - 11.114.062,50 | 51.181.954,66 4.983.681,37 67.279.698,53
2022 - 11.265.937,50 | 52.030.205,89 5.063.691,47 68.359.834,86
2023 - 1.319.062,50 7.579.843,26 711.912,46 9.610.818,22
2024 - 1.272.187,50 7.385.757,37 692.635,59 9.350.580,46
2025 - 1.241.250,00 7.261.075,68 680.186,05 9.182.511,74
2026 - 1.208.437,50 7.125.262,50 666.696,00 9.000.396,00
2027 - 1.151.250,00 6.887.120,03 643.069,60 8.681.439,63
2028 - 1.170.000,00 6.981.380,10 652.110,41 8.803.490,51
2029 - 1.113.750,00 6.741.963,54 628.457,08 8.484.170,63
2030 - 1.083.750,00 6.615.560,72 615.944,86 8.315.255,58
2031 - 1.048.125,00 6.471.298,33 601.553,87 8.120.977,20
2032 - 1.031.250,00 6.406.945,77 595.055,66 8.033.251,43
2033 - 972.187,50 6.149.647,30 569.746,78 7.691.581,58
2034 - 954.375,00 6.079.527,82 562.712,23 7.596.615,04
2035 - 922.500,00 5.944.698,14 549.375,85 7.416.573,99
2036 - 888.750,00 5.802.112,18 535.268,97 7.226.131,16
2037 - 887.812,50 5.806.985,00 535.583,80 7.230.381,30
2038 - 794.062,50 5.393.264,43 494.986,15 6.682.313,09
2039 - 792.187,50 5.391.856,23 494.723,50 6.678.767,23
2040 - 760.312,50 5.255.350,12 481.253,01 6.496.915,63
2041 - 727.500,00 5.114.485,30 467.358,82 6.309.344,12
2042 - 676.875,00 4.891.609,52 445.478,76 6.013.963,28
Total |44.225.000,00 | 74.540.625,00 | 375.675.457,36 39.555.286,59 533.996.368,95

Elaboracéo: FGV.

A Tabela 5.4 a seguir, apresenta 0 resumo das estimativas de investimentos nos sistemas de

abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario.
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Tabela 5.4

A" FGV PROJETOS

Investimentos em Agua e Esgoto

Agua

R$/ano

Esgoto
R$/ano

TOTAL
R$/ano

2018 36.536.083,58 63.123.242,45 99.659.326,04
2019 75.051.777,67 65.000.804,37 140.052.582,05
2020 10.399.531,61 113.307.310,91 123.706.842,52
2021 10.278.060,77 67.279.698,53 77.557.759,30
2022 10.086.851,48 68.359.834,86 78.446.686,34
2023 10.142.774,58 9.610.818,22 19.753.592,80
2024 10.084.105,15 9.350.580,46 19.434.685,61
2025 10.060.051,63 9.182.511,74 19.242.563,36
2026 10.030.850,64 9.000.396,00 19.031.246,63
2027 9.942.547,95 8.681.439,63 18.623.987,58
2028 10.025.549,97 8.803.490,51 18.829.040,48
2029 9.939.323,10 8.484.170,63 18.423.493,72
2030 9.904.730,98 8.315.255,58 18.219.986,56
2031 9.862.680,70 8.120.977,20 17.983.657,90
2032 9.858.765,90 8.033.251,43 17.892.017,33
2033 9.750.366,13 7.691.581,58 17.441.947,71
2034 9.741.371,51 7.596.615,04 17.337.986,55
2035 9.697.644,31 7.416.573,99 17.114.218,30
2036 9.646.484,55 7.226.131,16 16.872.615,71
2037 9.669.919,48 7.230.381,30 16.900.300,79
2038 9.473.620,38 6.682.313,09 16.155.933,46
2039 9.490.971,96 6.678.767,23 16.169.739,19
2040 9.438.135,28 6.496.915,63 15.935.050,92
2041 9.378.393,87 6.309.344,12 15.687.737,99
2042 9.274.735,07 6.013.963,28 15.288.698,35
Total 337.765.328,26 533.996.368,95 871.761.697,21

Elaboracéo: FGV.
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6. Projecéo de Receitas

As receitas tarifarias de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e as receitas de servigos
constituem a remuneragdo da Concessionaria pelos investimentos a serem realizados e pela

operacdo e manutencao dos servicos prestados.

A projecdo das receitas é alimentada a partir das premissas relativas a projecdo do nimero de
economias ativas de agua e esgoto, e dos volumes faturados de agua e esgoto, aplicados sobre as

premissas de consumo médio faturado, estrutura e tabela tarifaria.

A projecdo da arrecadacgdo considera ainda as premissas de prazo médio de recebimento e nivel

de inadimpléncia dos consumidores (evasao).

A estrutura tarifaria atual estd apresentada na Tabela 6.1 adiante. Os valores incidentes para
esgotamento sanitario correspondem a 90% do valor da conta de agua para sistemas de esgoto em
todas as categorias.

Tabela 6.1
Tabela e Estrutura tarifaria — Aguas Cuiaba

Consumo Tarifa (R$/m3)

Categoria Tipo m¥mes  Agua Esog/;)to
1 Residencial Social 0alo0 1,55 90
0alo 3,11 90
11a20 3,81 90
2 Residencial 21a30 6,37 90
31a50 7,79 90
50 acima | 10,31 90
il 0al0 4,84 90
8 Comercia 10 acima 7,31 90
. 0alo 5,68 90
4 Industrial 10acima | 843 | 90
5 PUblica 0ald | 6,08 %0
10 acima 9,96 90

Fonte: PDA / PDE — Volume 2 — Pagina 28. Aguas Cuiaba.
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A estrutura tarifaria da Aguas de Cuiaba obedece ao modelo de tarifas progressivas por faixa de
consumo, que € o modelo mais comumente adotado no Brasil. S&o cinco tipos especificados de
categoria, cada qual com sua prépria tabela progressiva de tarifas de consumo, sendo elas:
residencial social, residencial normal, comercial, industrial e publica, sendo a mesma regulada pela

ARSEC, tendo essa, aprovado o reajuste tarifario pela ultima vez em marco de 2018

6.1 Receita Bruta (Faturamento)

A receita bruta é a soma das receitas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e servicos
e é calculada pela multiplicagao do numero de economias atendidas (ativas) de agua e esgoto pelo
volume faturado de agua e esgoto por economia ao més e pelo valor da tarifa média de agua/esgoto.

O PMSB Cuiaba 2011 apresentou nas paginas 410 e 411 apenas as receitas totais com a
segregacao para sistemas de agua e esgoto, sem apresentar de forma segregada a receita de
servi¢os. Ja a proposta comercial vencedora da licitagdo apresentada pela Concessionaria, estima
no seu fluxo de caixa sem financiamento no seu plano de negdcios que a receita de servigcos

esperada seria da ordem de 2,50% calculada sobre as receitas de agua e esgoto.

O PDA/PDE, verséao preliminar recentemente elaborado pela Concessiondria apresenta projecao
estimada para a receita de servicos, equivalente a 16,23% das receitas de arrecadacéo, sendo este

valor projetado a partir das informacdes gerenciais cedidas pela Concessionaria.

Os valores de receitas indiretas (FNOO4 — Receita operacional indireta — R$/ano) presentes nas
informacdes disponiveis do SNIS 2012 a 2016, apresentam percentuais variaveis no periodo, sendo
a média igual a 17,88% totalmente divergente da proposta comercial apresentada e muito diverso

da realidade existente na maioria dos sistemas no Brasil, conforme apresentado na Tabela 6.1.1.

Tabela 6.1.1

Receita operacional indireta

Ano ‘ Receita Operacional Indireta (%)
2012 24,43
2013 40,79
2014 2,44
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Ano ‘ Receita Operacional Indireta (%)
2015 6,04
2016 11,70
Média 17,88
Fonte: SNIS.

Neste estudo sera considerado o valor de 2,50%, mais coerente com a realidade da maioria dos
sistemas em operacdo no Brasil, em nivel tecnolégico semelhante e compativel com o PMSB
Cuiaba 2011.

A Tabela 6.1.2 a seguir apresenta a composi¢cdo do faturamento de agua para o periodo 2018 a

2042, segregado por categoria.

Tabela 6.1.2

Faturamento de Agua por Categoria

Faturamento - Agua

Res - Normal | Res - Social Comercial Industrial Publica Total
R$/ano R$/ano R$/ano R$/ano R$/ano R$/ano
2018 123.046.503,84 | 1.162.191,24 | 25.506.332,64 | 194.963,76 | 1.048.752,12 | 150.958.743,60

2019 |124.262.916,48 | 1.173.748,32 | 25.758.492,00 | 196.167,24 | 1.060.868,64 | 152.452.192,68
2020 |125.441.563,68 | 1.184.741,64 | 26.003.417,28 | 198.574,20 | 1.068.946,32 | 153.897.243,12
2021 |126.582.445,44 | 1.195.734,96 | 26.239.041,60 | 199.777,68 | 1.081.062,84 | 155.298.062,52
2022 |127.667.897,28 | 1.205.882,64 | 26.464.331,52 | 202.184,64 | 1.089.140,52 | 156.629.436,60
2023 |128.750.912,64 | 1.216.030,32 | 26.688.588,00 | 203.388,12 | 1.098.564,48 | 157.957.483,56
2024 | 129.777.888,96 | 1.225.896,12 | 26.901.476,64 | 205.795,08 | 1.106.642,16 | 159.217.698,96
2025 |130.767.099,84 | 1.235.198,16 |27.107.131,20 | 206.998,56 | 1.114.719,84 | 160.431.147,60
2026 |131.715.499,68 | 1.244.218,32 | 27.303.484,80 | 208.202,04 | 1.124.143,80 | 161.595.548,64
2027 |132.599.332,80 | 1.252.392,84 | 27.486.403,68 | 209.405,52 | 1.132.221,48 | 162.679.756,32
2028 |133.499.003,04 | 1.260.849,24 | 27.673.456,32 | 211.812,48 | 1.137.606,60 | 163.782.727,68
2029 |134.334.106,56 | 1.268.741,88 | 27.846.040,80 | 213.015,96 | 1.145.684,28 | 164.807.589,48
2030 |135.131.444,64 | 1.276.352,64 |28.011.391,20 | 214.219,44 | 1.152.415,68 | 165.785.823,60
2031 |135.888.580,80 | 1.283.399,64 |28.168.474,08 | 215.422,92 | 1.159.147,08 | 166.715.024,52
2032 |136.623.179,52 | 1.290.446,64 |28.321.423,20 | 216.626,40 | 1.164.532,20 | 167.616.207,96
2033 |137.289.556,80 | 1.296.648,00 | 28.458.870,72|217.829,88 | 1.169.917,32 | 168.432.822,72
2034 |137.932.787,52 | 1.302.849,36 |28.592.184,48 | 217.829,88 | 1.176.648,72 | 169.222.299,96
2035 |138.539.471,04 | 1.308.486,96 | 28.718.264,16 | 219.033,36 | 1.182.033,84 | 169.967.289,36
2036 |139.105.952,64 | 1.313.842,68 | 28.836.076,32 | 220.236,84 | 1.186.072,68 | 170.662.181,16
2037 |139.669.388,64 | 1.319.198,40 | 28.951.821,60 | 221.440,32 | 1.191.457,80 | 171.353.306,76
2038 |140.126.228,64 | 1.323.426,60 | 29.046.898,08 | 221.440,32 | 1.195.496,64 | 171.913.490,28
2039 |140.579.413,92 | 1.327.936,68 | 29.140.941,12 | 222.643,80 | 1.198.189,20 | 172.469.124,72
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Faturamento - Agua

Comercial Industrial Publica Total
R$/ano  R$/ano R$/ano R$/ano R$/ano R$/ano
2040 140.996.052,00 | 1.331.601,12 | 29.227.750,08 | 222.643,80 | 1.202.228,04 | 172.980.275,04

2041 | 141.373.706,40 | 1.335.265,56 |29.305.258,08 | 223.847,28 | 1.206.266,88 | 173.444.344,20

2042 141.693.494,40 | 1.338.366,24 | 29.371.398,24 | 223.847,28 | 1.208.959,44 | 173.836.065,60
Elaboracédo: FGV.

A Tabela 6.1.3 a seguir apresenta a composi¢do do faturamento de esgoto para o periodo 2018 a
2042, segregado por categoria.

Tabela 6.1.3
Faturamento de Esgoto por Categoria

Faturamento - Esgoto

Res - Normal Res - Social Comercial Industrial Publica Total
R$/ano R$/ano  R$/ano R$/ano  R$/ano R$/ano
2018 64.384.836,77 608.099,72 9.007.979,76 | 12.997,58 |348.890,22 | 74.362.804,06

2019 73.990.537,34 | 698.921,46 |10.351.968,48| 15.163,85 |400.635,00 | 85.457.226,13
2020 83.622.551,90 | 789.996,89 |11.699.677,58| 17.330,11 |452.479,77 | 96.582.036,26
2021 93.463.433,71 | 882.848,16 |13.076.219,66 | 19.496,38 |505.932,34 | 107.947.930,26
2022 |103.410.667,87 | 976.714,20 |14.467.643,28| 21.662,64 |559.986,80 | 119.436.674,79
2023 |104.287.800,67 | 985.086,04 |14.590.415,95| 22.745,77 |563.690,19 | 120.449.738,62
2024 |105.119.980,42 | 992.950,49 |14.706.677,95| 22.745,77 |568.606,90 | 121.410.961,53
2025 105.920.912,30 | 1.000.561,25 | 14.819.219,57 | 22.745,77 |572.515,06 | 122.335.953,96
2026 106.689.499,92 | 1.007.664,62 | 14.926.180,61 | 22.745,77 |577.535,12 | 123.223.626,05
2027 107.404.911,36 | 1.014.514,31 | 15.026.630,98 | 22.745,77 | 581.143,54 | 124.049.945,95
2028 108.134.028,00 | 1.021.363,99 | 15.128.941,54 | 22.745,77 | 584.852,43 | 124.891.931,73
2029 108.810.516,67 | 1.027.706,29 | 15.222.881,23 | 22.745,77 | 589.572,98 | 125.673.422,95
2030 109.456.305,70 | 1.033.794,90 | 15.314.030,64 | 23.828,90 | 590.962,62 | 126.418.922,76
2031 110.069.202,24 | 1.039.629,82 | 15.399.599,47 | 23.828,90 | 594.675,81 | 127.126.936,25
2032 110.664.556,13 | 1.045.211,04 | 15.482.378,02 | 23.828,90 | 598.692,58 | 127.814.666,67
2033 |111.204.541,01 | 1.050.284,88 | 15.558.645,89 | 23.828,90 | 600.792,94 | 128.438.093,62
2034 |111.725.338,61 | 1.055.358,72 |15.631.193,38 | 23.828,90 | 604.206,63 | 129.039.926,24
2035 |112.216.532,98 | 1.059.925,18 | 15.700.020,48 | 23.828,90 | 606.813,66 | 129.607.121,20
2036 |112.675.383,07 | 1.064.237,94 |15.764.197,10 | 23.828,90 | 609.421,89 | 130.137.068,91
2037 |113.132.040,34 | 1.068.550,70 |15.828.373,73 | 23.828,90 | 611.626,32 | 130.664.419,99
2038 |113.501.532,53 | 1.072.102,39 |15.879.529,01 | 23.828,90 | 614.439,80 | 131.091.432,63
2039 |113.868.831,89 | 1.075.654,08 |15.930.684,29 | 23.828,90 | 616.849,47 | 131.515.848,63
2040 114.206.528,02 | 1.078.698,38 | 15.978.119,18 | 24.912,04 | 617.240,85 | 131.905.498,47
2041 114.512.428,08 | 1.081.489,00 | 16.020.903,60 | 24.912,04 | 618.946,02 | 132.258.678,73
2042 114.771.730,46 | 1.084.025,92 | 16.057.177,34 | 24.912,04 | 620.450,96 | 132.558.296,72
Elaboracéo: FGV.
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6.2 Inadimpléncia (Evasao) e Arrecadacao

O PMSB Cuiaba 2011 previu, conforme ja informado na introducédo deste relatério, um nivel de
inadimpléncia média de 12,58% no periodo de planejamento. Na proposta comercial apresentada
pela Concessionéria (Plano de Negdcio), consta a previsao da reducdo do nivel de inadimpléncia
de 22,00% (Ano 1) de forma declinante, atingindo 4% (Ano 10 a Ano 30).

Segundo os dados registrados no SNIS 2012 a 2016, o nivel de inadimpléncia (evaséo) teve o

seguinte comportamento:

Tabela 6.2.1

Nivel de inadimpléncia

Ano Percentual

2012 48,28

2013 45,19

2014 18,07

2015 16,55

2016 18,97
Fonte: SNIS.

Verifica-se, portanto, que os atuais niveis de inadimpléncia (evaséo) atingem patamares superiores
a 15%, sendo meta do PMSB Cuiab4 2011 a redugédo, a um patamar méximo igual a 4%, conforme

estabelecido pela proposta comercial apresentada pela Concessionaria:

Meta evasdo ano 2017 = 12% (maximo);
Meta evasdo ano 2018 = 10% (maximo);
Meta evasédo ano 2019 = 8% (maximo);

Meta evasédo ano 2020 = 6% (maximo); e

m [w] [=] [s] [a]

Meta evasdo ano 2021 a 2042 = 4% (maximo).

A arrecadacéo representa a diferenca existente entre o faturamento total (Agua + esgoto + servicos)
e a inadimpléncia anual. A Tabela 6.2.2, a seguir, apresenta a projecao anual das receitas de agua,

esgoto, servicos, evasao e arrecadacgao para o periodo de 2018 a 2042.
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Tabela 6.2.2

Faturamento, Arrecadacédo e Evaséao

Faturamento

Esgoto
R$/ano

‘ Servicos ‘
R$/ano

Total
R$/ano

A" FGV PROJETOS

Evaséao

Arrecadacéo

R$/ano

2018 | 150.958.743,60 | 74.362.804,06 |5.633.038,69 | 230.954.586,35| 10,00% |23.095.458,64 | 207.859.127,72
2019 | 152.452.192,68 | 85.457.226,13 |5.947.735,47 | 243.857.154,28 | 8,00% |19.508.572,34 | 224.348.581,94
2020 | 153.897.243,12 | 96.582.036,26 |6.261.981,98 | 256.741.261,36 | 6,00% |15.404.475,68 | 241.336.785,68
2021 | 155.298.062,52 | 107.947.930,26 | 6.581.149,82 | 269.827.142,60 | 4,00% |10.793.085,70 | 259.034.056,89
2022 | 156.629.436,60 | 119.436.674,79 | 6.901.652,78 | 282.967.764,18 | 4,00% |11.318.710,57 | 271.649.053,61
2023 | 157.957.483,56 | 120.449.738,62 | 6.960.180,55 | 285.367.402,74 | 4,00% |11.414.696,11| 273.952.706,63
2024 | 159.217.698,96 | 121.410.961,53 | 7.015.716,51 | 287.644.377,00 | 4,00% |11.505.775,08 | 276.138.601,92
2025 | 160.431.147,60 | 122.335.953,96 | 7.069.177,54 | 289.836.279,10 | 4,00% |11.593.451,16 | 278.242.827,93
2026 | 161.595.548,64 | 123.223.626,05 | 7.120.479,37 | 291.939.654,05 | 4,00% |11.677.586,16 | 280.262.067,89
2027 | 162.679.756,32 | 124.049.945,95 | 7.168.242,56 | 293.897.944,83 | 4,00% |11.755.917,79 | 282.142.027,04
2028 | 163.782.727,68 | 124.891.931,73 | 7.216.866,49 | 295.891.525,89 | 4,00% |11.835.661,04 | 284.055.864,86
2029 | 164.807.589,48 | 125.673.422,95 | 7.262.025,31 | 297.743.037,74 | 4,00% |11.909.721,51 | 285.833.316,23
2030 | 165.785.823,60 | 126.418.922,76 | 7.305.118,66 | 299.509.865,02 | 4,00% |11.980.394,60 | 287.529.470,42
2031 | 166.715.024,52 | 127.126.936,25 | 7.346.049,02 | 301.188.009,79 | 4,00% |12.047.520,39 | 289.140.489,39
2032 | 167.616.207,96 | 127.814.666,67 | 7.385.771,87 | 302.816.646,49 | 4,00% |12.112.665,86 | 290.703.980,63
2033 | 168.432.822,72 | 128.438.093,62 | 7.421.772,91 | 304.292.689,25 | 4,00% |12.171.707,57 | 292.120.981,68
2034 | 169.222.299,96 | 129.039.926,24 | 7.456.555,65 | 305.718.781,85 | 4,00% |12.228.751,27 | 293.490.030,58
2035 | 169.967.289,36 | 129.607.121,20 | 7.489.360,26 | 307.063.770,82 | 4,00% |12.282.550,83 | 294.781.219,99
2036 | 170.662.181,16 | 130.137.068,91 | 7.519.981,25 | 308.319.231,33 | 4,00% |12.332.769,25 | 295.986.462,07
2037 | 171.353.306,76 | 130.664.419,99 | 7.550.443,17 | 309.568.169,92 | 4,00% |12.382.726,80 | 297.185.443,12
2038 | 171.913.490,28 | 131.091.432,63 | 7.575.123,07 | 310.580.045,98 | 4,00% |12.423.201,84 | 298.156.844,15
2039 | 172.469.124,72 | 131.515.848,63 | 7.599.624,33 | 311.584.597,69 | 4,00% |12.463.383,91 | 299.121.213,78
2040 | 172.980.275,04 | 131.905.498,47 | 7.622.144,34 | 312.507.917,84 | 4,00% |12.500.316,71 | 300.007.601,13
2041 | 173.444.344,20 | 132.258.678,73 | 7.642.575,57 | 313.345.598,50 | 4,00% |12.533.823,94 | 300.811.774,56
2042 | 173.836.065,60 | 132.558.296,72 | 7.659.859,06 | 314.054.221,37 | 4,00% |12.562.168,85 | 301.492.052,52

Elaboracéo: FGV.
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7. Fluxo de Caixa

Conforme j& apresentado na Fundamentacado Tedrica se¢do 2.2 do presente relatorio, a analise de
viabilidade e sustentabilidade econémico-financeira do Plano sera realizada a partir do parametro
da Taxa Interna de Retorno, devendo essa ser igual ou superior a 11,57%, o equivalente ao valor
presente no PMSB Cuiaba 2011, sem prejuizo da analise adicional a ser realizada a partir de outros

parametros e indicadores econdmico-financeiros.

7.1 Parametros Fiscais

A seguir sao apresentados os aspectos de tributos sobre vendas e sobre resultado, além da
depreciagao.

7.2 Aspectos Tributéarios

Tributos sobre a Receita e sobre o Lucro - O modelo de concessao, considerado no presente
estudo para o saneamento em Cuiaba, obriga a Concessionaria a efetuar o pagamento de tributos
e impostos. As empresas (pessoas juridicas), sao tributadas por uma das seguintes formas,
dependendo da opg¢éo que fizerem: Lucro Presumido ou Lucro Real. No caso de Cuiabé, em funcéo
do padrdo anual de faturamento (acima de R$ 78 milhdes), a opcdo pelo Lucro Real se impde.
Portanto, esta andlise financeira considera o pagamento de impostos, através da opc¢do da

tributacdo com base em Lucro Real.

7.3 PIS/PASEP e COFINS

Nas projecdes dos tributos sobre a receita, PIS/Pasep e COFINS, este estudo estima uma aliquota
efetiva, ou seja, um percentual que considera eventuais abatimentos oriundos, por exemplo, da
compra de insumos. Para tanto, utiliza-se uma aliquota cheia para PIS/PASEP de 1,65% e para
COFINS de 7,60%, totalizando 9,25%.

Porém, a operacgdo pode se creditar das aliquotas de PIS/PASEP e COFINS, particularmente, para

consumo de energia elétrica e aquisicdo de produtos quimicos, desse modo, incorporando 0s
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respectivos créditos, estima-se que a aliquota média efetiva-alvo fique em torno de 7,00%
(consolidando os dois tributos), em vez da aliquota legal de 9,25%. De forma conservadora, nesta
andlise de viabilidade, foi mantida a aliquota cheia de 9,25%. Vale ressaltar que a utilizacdo desses
créditos se trata de uma otimizagao tributaria e depende do contexto operacional e societario de

cada concessionario.

7.4 IRPJ/CSLL/ISS

O lucro das operac6es da Concessiondria esta sujeito a incidéncia de Imposto de Renda de Pessoa
Juridica (IRPJ) e de Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Segundo os artigos 29 e 30 da Instru¢do Normativa RFB no 1.700 de 14 de marco de 2017:

= A aliquota do IRPJ é de 15% (quinze por cento), sendo que a parcela do lucro real,
presumido ou arbitrado que exceder o valor resultante da multiplicacdo de R$ 20.000,00
(vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuracdo, sujeita-se a

incidéncia de adicional do imposto sobre a renda a aliquota de 10% (dez por cento); e
= A aliquota de CSLL é de 9% sobre a base tributavel.

A incidéncia de ISS (tributo municipal) somente é calculada sobre a receita de servicos diversos e

neste estudo considera-se 5% para o céalculo.

7.5 Depreciacao e Amortizagao

O modelo considera a depreciagdo e amortiza¢do dos investimentos, imobilizado e intangivel, e da
Outorga Variavel, pelo prazo da concesséo. Os beneficios fiscais da depreciacdo e amortizagédo
foram calculados com base nas regras vigentes de contabilidade fiscal e incorporados no

Demonstrativo de Resultados - DRE, com reflexos no Fluxo de Caixa.
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7.6 Parametros Econdmico-Financeiros

Os parametros econdmico-financeiros considerados no presente estudo sdo os indicados na

sequéncia.
7.7 CondicOes de Sustentabilidade e Equilibrio EconGmico-Financeiro

Com o objetivo de se alcancar o pleno atendimento dos servigos de abastecimento de agua, coleta,
afastamento, tratamento e disposicéo final dos esgotos sanitarios no Municipio, além da ampliacdo
do sistema de abastecimento de agua, a Concessionaria investird na estrutura necessaria para que

o indice de atendimento do esgotamento sanitario atinja 90% da populagéo.

N&o obstante existirem linhas de financiamento especiais e de fomentos para projetos de
desenvolvimento da infraestrutura, como é o caso de servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, € fundamental que as respectivas tarifas suportem 0s custos desses

investimentos.

Apos a realizacdo da estimativa dos investimentos e dos custos com operacdo dos sistemas, a
seguir é apresentado o resultado do estudo realizado, através do fluxo de caixa, que computa as
entradas e saidas de caixa, mediante as premissas assumidas descritas anteriormente. Cabe

lembrar que foi considerada a tarifa de esgoto como sendo 90% da tarifa de agua.

Conforme ja mencionado anteriormente, a viabilidade estard garantida caso os parametros de

analise estejam compativeis com o PMSB Cuiaba 2011, ou seja:
[E] Taxa Interna de Retorno—TIR = 11,57%

A Tabela 7.7.1, a seguir, apresenta o Fluxo de Caixa Descontado, FCD do PMSB Cuiaba 2018,

elaborado considerando as premissas descritas no presente estudo.
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Tabela 7.7.1
PMSB 2018 Cuiaba — Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Descontado PMSB Cuiaba 2018

RECEITAS

Ano 2018

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Ano 2024

Ano 2025

Ano 2026

Fat_Agua 4.114.105.886,64
Fat_Esgoto 3.034.399.163,10
Fat_Servigos 178.712.626,24
Faturamento 7.327.217.675,98
%_Evasao 4,39%

Evaséo 321.835.093,62
Arrecadacao 7.005.382.582,36
ISS 8.935.631,31
Pis + Cofins 677.767.635,03

150.958.743,60
74.362.804,06
5.633.038,69
230.954.586,35
10,00%
23.095.458,64
207.859.127,72
281.651,93
21.363.299,24

152.452.192,68
85.457.226,13
5.947.735,47
243.857.154,28
8,00%
19.508.572,34
224.348.581,94
297.386,77
22.556.786,77

153.897.243,12
96.582.036,26
6.261.981,98
256.741.261,36
6,00%
15.404.475,68
241.336.785,68
313.099,10
23.748.566,68

155.298.062,52
107.947.930,26
6.581.149,82
269.827.142,60
4,00%
10.793.085,70
259.034.056,89
329.057,49
24.959.010,69

156.629.436,60
119.436.674,79
6.901.652,78
282.967.764,18
4,00%
11.318.710,57
271.649.053,61
345.082,64
26.174.518,19

157.957.483,56
120.449.738,62
6.960.180,55
285.367.402,74
4,00%
11.414.696,11
273.952.706,63
348.009,03
26.396.484,75

159.217.698,96
121.410.961,53
7.015.716,51
287.644.377,00
4,00%
11.505.775,08
276.138.601,92
350.785,83
26.607.104,87

160.431.147,60
122.335.953,96
7.069.177,54
289.836.279,10
4,00%
11.593.451,16
278.242.827,93
353.458,88
26.809.855,82

161.595.548,64
123.223.626,05
7.120.479,37
291.939.654,05
4,00%
11.677.586,16
280.262.067,89
356.023,97
27.004.418,00

DESPESAS

RH 1.133.374.332,55
EE 592.014.944,93
PQ 73.266.738,67
ST 336.638.970,74
oD 524.204.516,51

Regulagdo ARSEC
Outorga Variavel

Total de Despesas
Resultado Operacional
Depreciagéo
IMPOSTOS

94.780.189,74
366.360.883,80
3.120.640.576,93
3.198.038.739,09
871.761.697,21

40.113.593,96
30.818.456,49
4.200.929,08
12.352.329,59
19.234.692,12
2.793.212,65
11.547.729,32
121.060.943,20
65.153.233,34
3.986.373,04

42.097.233,22
25.718.242,88
3.397.843,97
12.474.446,67
19.424.849,34
3.022.416,13
12.192.857,71
118.327.889,92
83.166.518,48
9.821.897,29

44.025.771,39
24.180.395,83
3.119.540,94
12.592.757,72
19.609.079,90
3.259.126,80
12.837.063,07
119.623.735,65
97.651.384,26
15.200.455,66

45.954.309,56
22.957.934,14
2.886.589,67
12.707.303,23
19.787.446,86
3.506.189,83
13.491.357,13
121.291.130,43
112.454.858,28
18.725.808,36

47.827.746,64
22.880.359,98
2.821.765,29
12.816.281,39
19.957.144,52
3.676.941,79
14.148.388,21
124.128.627,82
121.000.824,96
22.461.364,85

47.662.443,37
22.782.102,68
2.802.580,04
12.924.976,12
20.126.400,83
3.708.123,19
14.268.370,14
124.274.996,37
122.933.216,48
23.449.044,49

47.552.241,19
22.964.216,28
2.824.946,00
13.028.123,76
20.287.019,37
3.737.710,67
14.382.218,85
124.776.476,11
124.404.235,11
24.471.922,68

47.386.937,92
22.851.194,51
2.803.993,15
13.127.424,88
20.441.648,20
3.766.192,70
14.491.813,95
124.869.205,31
126.210.307,93
25.540.953,98

47.166.533,55
23.017.170,07
2.824.325,86
13.222.616,28
20.589.877,51
3.793.524,39
14.596.982,70
125.211.030,37
127.690.595,56
26.660.439,08

Base de Calculo 2.326.277.041,88
IRPJ 348.941.556,28
ADICIONAL IRPJ 232.027.704,19
CSLL 209.364.933,77
Impostos 790.334.194,24

RESULTADO ANTES DOS INVESTIMENTOS

2.407.704.544,85

61.166.860,30
9.175.029,05
6.092.686,03
5.505.017,43

20.772.732,50

44.380.500,84

73.344.621,18
11.001.693,18
7.310.462,12
6.601.015,91
24.913.171,20
58.253.347,27

82.450.928,59
12.367.639,29
8.221.092,86
7.420.583,57
28.009.315,72
69.642.068,54

93.729.049,93
14.059.357,49
9.348.904,99
8.435.614,49
31.843.876,97
80.610.981,31

98.539.460,11
14.780.919,02
9.829.946,01
8.868.551,41
33.479.416,44
87.521.408,52

99.484.171,99
14.922.625,80
9.924.417,20
8.953.575,48
33.800.618,48
89.132.598,00

99.932.312,43
14.989.846,86
9.969.231,24
8.993.908,12
33.952.986,23
90.451.248,89

100.669.353,95
15.100.403,09
10.042.935,39
9.060.241,86
34.203.580,34
92.006.727,58

101.030.156,48
15.154.523,47
10.079.015,65
9.092.714,08
34.326.253,20
93.364.342,35

INVESTIMENTOS

Agua 337.765.328,26  36.536.083,58 75.051.777,67 10.399.531,61 10.278.060,77 10.086.851,48 10.142.774,58  10.084.105,15 10.060.051,63 10.030.850,64
Esgoto 533.996.368,95  63.123.242,45 65.000.804,37  113.307.310,91 67.279.698,53 68.359.834,86 9.610.818,22 9.350.580,46 9.182.511,74 9.000.396,00
Total Investimentos 871.761.697,21  99.659.326,04  140.052.582,05 123.706.842,52 77.557.759,30 78.446.686,34 19.753.592,80  19.434.685,61 19.242.563,36 19.031.246,63
Resultado RS$ 1.535.942.847,64 -55.278.825,20 | -81.799.234,77 | -54.064.773,99 3.053.222,01 9.074.722,18 69.379.005,21 71.016.563,28 72.764.164,22 74.333.095,72
ACUMULADO -55.278.825,20 | -137.078.059,97 | -191.142.833,96 | -188.089.611,95| -179.014.889,77 | -109.635.884,56 | -38.619.321,29 34.144.842,93 | 108.477.938,65

Elaboracao: FGV.
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Fluxo de Caixa Descontado PMSB Cuiabéa 2018

RECEITAS
Fat_Agua
Fat_Esgoto
Fat_Servicos

Faturamento
%_Evaséo
Evaséo
Arrecadagéo
ISS

Pis + Cofins

4.114.105.886,64
3.034.399.163,10
178.712.626,24
7.327.217.675,98
4,39%
321.835.093,62
7.005.382.582,36
8.935.631,31
677.767.635,03

Ano 2027

162.679.756,32
124.049.945,95
7.168.242,56
293.897.944,83
4,00%
11.755.917,79
282.142.027,04
358.412,13
27.185.559,90

Tabela 7.2.1
PMSB 2018 Cuiaba — Fluxo de Caixa Descontado - continuacao

Ano 2028

163.782.727,68
124.891.931,73
7.216.866,49
295.891.525,89
4,00%
11.835.661,04
284.055.864,86
360.843,32
27.369.966,14

Ano 2029

164.807.589,48
125.673.422,95
7.262.025,31
297.743.037,74
4,00%
11.909.721,51
285.833.316,23
363.101,27
27.541.230,99

Ano 2030

165.785.823,60
126.418.922,76
7.305.118,66
299.509.865,02
4,00%
11.980.394,60
287.529.470,42
365.255,93
27.704.662,51

Ano 2031

166.715.024,52
127.126.936,25
7.346.049,02
301.188.009,79
4,00%
12.047.520,39
289.140.489,39
367.302,45
27.859.890,91

Ano 2032

167.616.207,96
127.814.666,67
7.385.771,87
302.816.646,49
4,00%
12.112.665,86
290.703.980,63
369.288,59
28.010.539,80

Ano 2033

168.432.822,72
128.438.093,62
7.421.772,91
304.292.689,25
4,00%
12.171.707,57
292.120.981,68
371.088,65
28.147.073,76
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Ano 2034

169.222.299,96
129.039.926,24
7.456.555,65
305.718.781,85
4,00%
12.228.751,27
293.490.030,58
372.827,78
28.278.987,32

DESPESAS

Regulagdo ARSEC
Outorga Variavel

Total de Despesas
Resultado Operacional

Depreciagéo
IMPOSTOS

1.133.374.332,55
592.014.944,93
73.266.738,67
336.638.970,74
524.204.516,51
94.780.189,74
366.360.883,80
3.120.640.576,93
3.198.038.739,09
871.761.697,21

47.001.230,28
22.888.039,82
2.801.457,67
13.311.309,08
20.727.987,38
3.818.970,83
14.694.897,24
125.243.892,30
129.354.162,71
27.824.438,30

46.780.825,92
23.043.576,77
2.820.464,54
13.401.621,46
20.868.619,24
3.844.875,83
14.794.576,29
125.554.560,05
130.770.495,33
29.079.707,67

46.615.522,65
22.908.805,53
2.796.976,00
13.485.455,49
20.999.163,17
3.868.934,76
14.887.151,89
125.562.009,49
132.366.974,48
30.395.671,50

46.395.118,29
23.045.048,33
2.813.582,75
13.565.523,97
21.123.843,51
3.891.893,28
14.975.493,25
125.810.503,38
133.649.048,60
31.797.208,93

46.174.713,92
23.174.322,46
2.829.341,32
13.641.502,99
21.242.155,84
3.913.699,44
15.059.400,49
126.035.136,46
134.878.159,58
33.295.847,09

45.899.208,47
23.299.815,43
2.844.638,00
13.715.255,07
21.357.000,46
3.934.862,28
15.140.832,32
126.191.612,04
136.132.540,20
34.922.394,12

45.678.804,11
23.136.450,33
2.817.671,24
13.782.123,89
21.461.126,67
3.954.042,29
15.214.634,46
126.044.852,99
137.557.966,29
36.666.588,89

45.403.298,65
23.245.144,63
2.830.886,88
13.846.765,78
21.561.785,15
3.972.573,23
15.285.939,09
126.146.393,42
138.691.822,05
38.593.031,84

Base de Calculo

IRPJ

ADICIONAL IRPJ

CSLL
Impostos

RESULTADO ANTES DOS INVESTIMENTOS

2.326.277.041,88
348.941.556,28
232.027.704,19
209.364.933,77
790.334.194,24
2.407.704.544,85

101.529.724,41
15.229.458,66
10.128.972,44
9.137.675,20
34.496.106,30
94.858.056,41

101.690.787,67
15.253.618,15
10.145.078,77
9.152.170,89
34.550.867,81
96.219.627,53

101.971.302,98
15.295.695,45
10.173.130,30
9.177.417,27
34.646.243,01
97.720.731,47

101.851.839,66
15.277.775,95
10.161.183,97
9.166.665,57
34.605.625,49
99.043.423,11

101.582.312,49
15.237.346,87
10.134.231,25
9.142.408,12
34.513.986,25
100.364.173,33

101.210.146,08
15.181.521,91
10.097.014,61
9.108.913,15
34.387.449,67
101.745.090,53

100.891.377,40
15.133.706,61
10.065.137,74
9.080.223,97
34.279.068,31
103.278.897,97

100.098.790,21
15.014.818,53
9.985.879,02
9.008.891,12
34.009.588,67

104.682.233,38

INVESTIMENTOS

Agua 337.765.328,26 9.942.547,95 10.025.549,97 9.939.323,10 9.904.730,98 9.862.680,70 9.858.765,90 9.750.366,13 9.741.371,51
Esgoto 533.996.368,95 8.681.439,63 8.803.490,51 8.484.170,63 8.315.255,58 8.120.977,20 8.033.251,43 7.691.581,58 7.596.615,04
Total Investimentos 871.761.697,21  18.623.987,58 18.829.040,48 18.423.493,72 18.219.986,56 17.983.657,90 17.892.017,33 17.441.947,71 17.337.986,55
Resultado RS 1.535.942.847,64 76.234.068,83 77.390.587,04 79.297.237,75 80.823.436,55 82.380.515,43 83.853.073,19 85.836.950,26 87.344.246,83
ACUMULADO 184.712.007,49 | 262.102.594,53 | 341.399.832,28 | 422.223.268,82 | 504.603.784,25| 588.456.857,45| 674.293.807,71 | 761.638.054,54

Este relatorio contém informacgdes confidenciais.

Elaboracao: FGV.
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Tabela 7.2.1
PMSB 2018 Cuiaba — Fluxo de Caixa Descontado - continuacao

Fluxo de Caixa Descontado PMSB Cuiaba 2018 Ano 2035 Ano 2036 Ano 2037 Ano 2038 Ano 2039 Ano 2040 Ano 2041 Ano 2042

RECEITAS

Fat_Agua
Fat_Esgoto
Fat_Servigos
Faturamento

%_Evaséao
Evaséo
Arrecadacéo
ISS

Pis + Cofins

4.114.105.886,64
3.034.399.163,10
178.712.626,24
7.327.217.675,98
4,39%
321.835.093,62
7.005.382.582,36
8.935.631,31
677.767.635,03

169.967.289,36
129.607.121,20
7.489.360,26
307.063.770,82
4,00%
12.282.550,83
294.781.219,99
374.468,01
28.403.398,80

170.662.181,16
130.137.068,91
7.519.981,25
308.319.231,33
4,00%
12.332.769,25
295.986.462,07
375.999,06
28.519.528,90

171.353.306,76
130.664.419,99
7.550.443,17
309.568.169,92
4,00%
12.382.726,80
297.185.443,12
377.522,16
28.635.055,72

171.913.490,28
131.091.432,63
7.575.123,07
310.580.045,98
4,00%
12.423.201,84
298.156.844,15
378.756,15
28.728.654,25

172.469.124,72
131.515.848,63
7.599.624,33
311.584.597,69
4,00%
12.463.383,91
299.121.213,78
379.981,22
28.821.575,29

172.980.275,04
131.905.498,47
7.622.144,34
312.507.917,84
4,00%
12.500.316,71
300.007.601,13
381.107,22
28.906.982,40

173.444.344,20
132.258.678,73
7.642.575,57
313.345.598,50
4,00%
12.533.823,94
300.811.774,56
382.128,78
28.984.467,86

173.836.065,60
132.558.296,72
7.659.859,06
314.054.221,37
4,00%
12.562.168,85
301.492.052,52
382.992,95
29.050.015,48

DESPESAS

Regulagdo ARSEC
Outorga Variavel

Total de Despesas
Resultado Operacional
Depreciagéo
IMPOSTOS

1.133.374.332,55
592.014.944,93
73.266.738,67
336.638.970,74
524.204.516,51
94.780.189,74
366.360.883,80
3.120.640.576,93
3.198.038.739,09
871.761.697,21

45.182.894,29
23.347.491,25
2.843.332,68
13.907.642,12
21.656.580,04
3.990.050,30
15.353.188,54
126.281.179,22
139.722.173,96
40.732.309,13

44.907.388,84
23.443.082,86
2.854.954,83
13.964.489,73
21.745.101,50
4.006.364,01
15.415.961,57
126.337.343,32
140.753.590,79
43.142.682,80

44.631.883,39
23.538.155,07
2.866.514,89
14.021.033,66
21.833.150,09
4.022.592,98
15.478.408,50
126.391.738,57
141.781.126,68
45.959.399,60

44.356.377,93
23.615.255,30
2.875.889,59
14.066.888,31
21.904.553,62
4.035.741,51
15.529.002,30
126.383.708,55
142.665.725,18
49.190.586,29

44.080.872,48
23.691.834,92
2.885.202,21
14.112.439,28
21.975.484,27
4.048.794,86
15.579.229,88
126.373.857,90
143.545.799,38
53.233.021,09

43.805.367,03
23.762.092,92
2.893.744,98
14.154.224,70
22.040.551,33
4.060.792,67
15.625.395,89
126.342.169,53
144.377.341,98
58.544.704,73

43.474.760,48
23.825.885,93
2.901.501,36
14.192.163,59
22.099.628,69
4.071.677,67
15.667.279,93
126.232.897,65
145.212.280,27
66.388.573,72

43.199.255,03
23.879.870,51
2.908.065,72
14.224.271,97
22.149.626,92
4.080.885,66
15.702.711,07
126.144.686,88
145.914.357,21
81.677.272,07

Base de Calculo
IRPJ
ADICIONAL IRPJ
CSLL

Impostos

RESULTADO ANTES DOS INVESTIMENTOS

2.326.277.041,88
348.941.556,28
232.027.704,19
209.364.933,77
790.334.194,24
2.407.704.544,85

98.989.864,83
14.848.479,73
9.874.986,48
8.909.087,84
33.632.554,04
106.089.619,92

97.610.907,99
14.641.636,20
9.737.090,80
8.784.981,72
33.163.708,72
107.589.882,07

95.821.727,08
14.373.259,06
9.558.172,71
8.623.955,44
32.555.387,21
109.225.739,47

93.475.138,89
14.021.270,83
9.323.513,89
8.412.762,50
31.757.547,22
110.908.177,96

90.312.778,29
13.546.916,74
9.007.277,83
8.128.150,05
30.682.344,62
112.863.454,76

85.832.637,26
12.874.895,59
8.559.263,73
7.724.937,35
29.159.096,67
115.218.245,32

78.823.706,54
11.823.555,98
7.858.370,65
7.094.133,59
26.776.060,23
118.436.220,04

64.237.085,14
9.635.562,77
6.399.708,51
5.781.337,66
21.816.608,95
124.097.748,26

INVESTIMENTOS

Agua 337.765.328,26 9.697.644,31 9.646.484,55 9.669.919,48 9.473.620,38 9.490.971,96 9.438.135,28 9.378.393,87 9.274.735,07
Esgoto 533.996.368,95 7.416.573,99 7.226.131,16 7.230.381,30 6.682.313,09 6.678.767,23 6.496.915,63 6.309.344,12 6.013.963,28
Total Investimentos 871.761.697,21 17.114.218,30 16.872.615,71 16.900.300,79 16.155.933,46 16.169.739,19 15.935.050,92 15.687.737,99 15.288.698,35
Resultado 88.975.401,62 90.717.266,37 92.325.438,68 94.752.244,50 96.693.715,57 99.283.194,40 | 102.748.482,05 | 108.809.049,92
ACUMULADO e et 850.613.456,16 | 941.330.722,52 | 1.033.656.161,20 | 1.128.408.405,70 | 1.225.102.121,27 | 1.324.385.315,67 | 1.427.133.797,72 | 1.535.942.847,64

Elaboracao: FGV.
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8. Conclusao

O Fluxo de Caixa Descontado do PMSB Cuiaba 2018, apresentou 0s seguintes resultados,
utilizando-se a taxa de desconto de 12,00%, constante da proposta comercial apresentada pela

Concessionaria vencedora do certame.

[ TIR =22,07%;
= VPL (TX. Desc = 12%) = R$ 191.008.942,36;
= Payback simples = Ano 8; e
= Payback descontado = Ano 10.
Grafico 8.1
Fluxo de Caixa do Projeto
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Fonte: FGV.
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Grafico 8.2
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Fonte: FGV.

A FGV calculou a taxa de desconto de 7,3168% com parametros atuais de mercado (dez/2018) e
dados de companhias do setor de saneamento, conforme apresentado no Anexo Unico. Com essa
nova taxa de desconto, os resultados encontrados foram alterados para os apresentados abaixo:

TIR =22,07%
VPL (TX. Desc = 7,3168%) = R$ 435.268.762,75

Payback simples = Ano 8;

m ® E [E

Payback descontado = Ano 09.
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Grafico 8.3
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Anexo Unico — Parametros de Calculo da Taxa de Desconto

88 /89

FGV Projetos CE N° 2336/18
Este relatorio contém informagdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, néo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.



Q" FGV PROJETOS

73 CUIABA

PREFEITURA

Tx Desconto W FGV PROJETOS

Definicdo dos Parametros e Calculo

Cuiaba
Rf Taxa livre de risco nominal 4,9211%| Return 10-year T. Bond, 30 anos. De 1988 a 2017
By Beta Desalavancado 0,5050 Média dio Bet? Pesalavancado das empresas de saneamento que operam no Brasil, com
dados disponiveis na Plataforma Bloomberg.
%D Debt 29,04% Média de.end|V|damento de Companhias do Setor. Informagdo de Balango das
Companbhias do Setor
%E  |Equity 70,96%|Calculado 1-Debt
B, Beta Realavancado 0,6414 [Calculado
A s . Fonte: Equity Risk Premiums (ERP): Determinants, Estimation and Implications - The
- 6,3800% L
(Rm, - Re) |Prémio de Risco de Mercado °|2018 Edition, Aswath Damodaran, dados de 1928 a 2017, Stocks - Bonds
Re Risco Pais 2,5100% Mediana dos Ultimos 15 anos, 2003 a 2017. fonte. EMBI+BR, JP Morgan, disponivel em
Ipeadata
Pt Prémio de Tamanho N3o considerado
Infl. USA|Inflagio americana histérica 2,0004% Média dos ultimos 15 anos de inflagdo ?orte—americana, 2003 a 2017. Consumer Price
Index (CPI). Fonte: Bureau of Labor Statistics, BLS.
Infl. BR |Inflagdo brasileira 3,8800% r:cl'l:\e: Relatdrio Focus BACEN de 01/11/2018, Mediana Top 5 Médio Prazo para 2021,
CAPM Nominal US| 11,5234%
CAPM Real| 9,2399%
CAPM Nominal BR| 13,4784%
Capital de Terceiros Nominal BR 10,0000%
Capital de Terceiros Real| 5,8914%
WACC Nominal BR| 11,4807%
WACC Real|7,3168%
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